Water Wise Societies

Organisationshandbok

Mars 2026

WaterWise Societies

impact innovation



WaterWise Societies

impactinnovation

Innehallsforteckning

A WO DN -

5.2
5.3
54

6.1
6.2
6.3
6.4
6.5
6.6
6.7
6.8
6.9
6.10
6.11
6.12

71
7.2

Programmets organisation .............cccooeiviniiinnnnnnnnnnnnnnnnnnnns 1
ArSmote ... 2
STYIrGrUPP e s 4
Programrad..........cccccccecnmnnnnnnnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnns 5
Radgivande funktioner...........ccccoimiiiniiiinn e 5
113 - o S 5
FINANSTAG ...t e b s 6
FOrSKNINGSIA ....eeeiiiiiiieeee e e e e e et e e e e e e e saanraaees 6
International AdViSOry BOard ...........ceeiiiiiiiii e 6
Programkontor .............cccciiiiiimmmmecmsscssss s s s ssnmsssssss s e e nnnnnns 7
Koordinator, parter 0Ch avial ............oooiiiiiiiii e 7
Bemanning, roller och rollbeskrivningar ...........ccccccoooiiii 7
L@ 10 o o =1 (o 10 T PRSP PRRPPRRR 9
Interna arbetSSAtt........oooo i 10
10 o] oo (= PSPPI 11
Arbetspaket KOommuUNIKation.............ocoiiiiiiiiiie e 17
Arbetspaket OmstallningsIedning ...........oceiiiiiiii e 18
Arbetspaket FOrSKNiNG ... 18
Arbetspaket INNOVALION ..o 19
Arbetspaket Kapacitetsutveckling..........oooieiiiiiiiiii 19
Arbetspaket Policyutveckling ...........cooiii i 20
Arbetspaket InternationaliSering ... 20
Medlemmar ... —————— 21
MEAIEMISKAP ... 21
OMSEAIININGSArENAN ...ttt e e e e e e e ee e e e e e e e annes 23
Impact Innovation och finansierande myndighet.............. 23

Bilagor.....cceeeeiiiiiir 24



WaterWise Societies

impactinnovation

Ordlista

Aktiviteter, programkontorets — Av programkontoret initierade och drivna aktiviteter
inom ramen for programkontorets budget, separat fran programinsatser (se nedan).

Aktorer — Organisationer i systemet som kan péverka programmets mission och delmal.
Exempelvis kommuner, VA-organisationer, néringsliv och industri, regionala
aktdrer, myndigheter, organisationer inom forskning, institut och innovations-
systemet, civilsamhéillesorganisationer med flera.

Delmal — Programmets formulerade dnskade framtid 2035 inom tre omraden: Resilient
forsorjning och hantering av vatten i samhaéllet, Vilméende sjoar, vattendrag och
grundvatten och Klok vattenanvindning. Dessa beskrivs i delmalsbeskrivningarna.

Effektlogik — ett ramverk Over vilka resultat, utfall och effekter som skall uppnaés.
Effektlogiken ingér i fordndringsteorin.

Finansieringsmyndigheter — De tre myndigheterna Vinnova, Formas och
Energimyndigheten som driver och finansierar initiativet Impact Innovation.

Forskningsrad — En radgivande referensgrupp med personer fran akademi och
innovationssystemet.

Foriandringsteori — Programmets ramverk over perspektiv och faktorer som ar avgorande
for att skapa omstéllning fran nulédge till det nya 6nskade laget.

Impact Innovation — Det 6vergripande initiativet med missionsdrivna innovationsprogram
fran finansieringsmyndigheterna dér Water Wise Societies 4r ett av fem program.

Impact Innovation Report — Rapport 6ver programmets framsteg och liarande. Publiceras
vartannat ar med start i mars 2026.

Insatser / Programinsatser — De av finansieringsmyndigheterna separat finansierade
insatserna inom Impact Innovation utéver programkontorens budget.

Insatsdialog — Formaliserad dialog mellan programmet och finansieringsmyndigheterna
for beslut om vilka programinsatser som ska finansieras och genomforas.

International Advisory Board — En rddgivande referensgrupp med internationella
experter.

Koordinator — Den organisation (RISE Research Institutes of Sweden) som ansvarar for
programmet och programkontoret enligt Formas beslut.

Medlemmar — Organisationer som anslutit sig som medlemmar i Water Wise Societies i
enlighet med avtalade villkor for medlemmar. Parterna i programkontoret &r ocksa
medlemmar.


https://waterwisesocieties.se/delmal/
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Medlemmar strategiska — Organisationer som anslutit sig som medlemmar i Water Wise
Societies i enlighet med avtalade villkor for strategiska medlemmar. Strategiska
medlemmar har plats i programradet.

Mission — Programmets dvergripande langsiktiga malsittning “Hallbart vatten for alla
2050”.

Omstillningsarena — Arena for samskapande dér medlemmarna bidrar till att forma
inriktningen pa programmet, knyta nya kontakter och uppné ett gemensamt ldrande.

Parter — De sex organisationer som tillsammans driver programkontoret for Water Wise
Societies i enlighet med Formas beslut.

Policyrad — En radgivande referensgrupp med personer fran myndigheter och andra
relevanta organisationer for policyutveckling.

Programkontor — Den centrala organisationen av Water Wise Societies som leder och
driver arbetet mot missionen.

Programledning — En grupp av programchef, bitrddande programchef,
programkoordinator och arbetspaketsledare som utgdr programmets operativa
ledningsgrupp.

Programrad — Rad i insatsdialogen bestdende av strategiska medlemmar.
Finansrad — En radgivande referensgrupp med personer fran den finansiella sektorn.
Sekretariat - Programchef, bitrddande programchef och programkoordinator

Styrgrupp — En 6verordnad styrgrupp som beslutar om programmets langsiktiga inriktning
och dverser programmets drift och resultat.

Uppdrag — Nedbruten utveckling av delmalen i totalt 10 konkreta uppdrag som beskriver
nuldge, dnskad framtid och omstéllningsbehov.
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1 Programmets organisation

Water Wise Societies r ett innovationsprogram inom Impact Innovation, finansierat av
Vinnova, Formas och Energimyndigheten. Vardmyndighet for Water Wise Societies dr
Formas. Programmet koordineras av RISE Research Institutes of Sweden som ocksa &r
medelsforvaltare for programmet.

Programmet har ett programkontor som leds av RISE Research Institutes of Sweden
tillsammans med fem andra parter (Avsnitt 6.1). Programmets organisation illustreras
oversiktligt i Figur 1.

Styrgrupp

Programrad

Programmets styrning
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Figur 1. Schematisk organisation for Water Wise Societies programkontor, rad och styrning.

I programmets dvergripande styrning véljer medlemmarna programmets styrgrupp pa ett
arligt &rsmote. Styrgruppen beslutar programmets 1dngsiktiga inriktning och dverser
programmets drift och progression mot missionen. Programradet bistar programkontoret i
urval och prioritering av programmets insatser infor insatsdialogen med finansierings-
myndigheterna.

Water Wise Societies har fyra radgivande grupperingar for olika delar. En internationell
referensgrupp (International Advisory Board) med internationella experter samt tre
nationella rad for policyutveckling (Policyrad), den finansiella sektorn (Finansrad)
respektive forskning (Forskningsrad).

Programkontoret dr den operativa delen av organisationen som mobiliserar och engagerar
aktorer inom programmets ramar ~Fran kalla till kust”. Vidare initierar, leder, koordinerar
och utvirderar programkontoret aktiviteter och insatser for att uppna programmets mission
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och mélséttningar. Programkontoret leds och koordineras av programchef, bitrddande
programchef och programkoordinator. Utéver arbetspaket (AP) Programledning finns
ytterligare sju arbetspaket for programmets omraden (Kommunikation,
Omstillningsledning, Forskning, Innovation, Policyutveckling, Kapacitetsutveckling och
Internationalisering). Varje arbetspaket leds av en arbetspaketledare som ansvarar for att
planera och genomfora olika aktiviteter tillsammans med arbetspaketets medarbetare.

Programmet har ett arshjul som visar hur dterkommande moten och centrala aktiviteter for
programmet foljer under &ret och forhéller sig till vartannat, Figur 2.

l Ir lialog i programk

Insatsdialog med handldggare

Programkontorsméte
‘ Programradsméte

Styrgruppsméte

Fysiskt méte Omstillningsarenan (OA)
med rsméte (AM)
(@]

Frukostseminarium

Inskick insatsplan preliminar
resp. reviderad

* Inskick Féréndringsteori/Impact report

Figur 2. Arshjul for programmet. Ingdende delar ar styrgruppens, programradets och
programkontorets méten samt insatsplanering och omstallningsarena. Tidpunkten for arlig
rapportering till Formas inkl. férandringsteori och Impact Innovation Report dr markerat.

2 Arsmote

Inom Water Wise Societies halls ett arligt &rsmote. Arsmotets syfte ir att vilja ordférande
och ledamdter till programmets styrgrupp och att behandla fragor av programdvergripande
karaktir. Arsméte kan héllas digitalt eller fysiskt.

211 Sammansattning

Pa arsmétet har alla medlemsorganisationer (medlem, strategisk medlem och part i
programkontoret enl. Avsnitt 7.1) rétt att nérvara, yttra sig, ldmna forslag och rosta via
ordinarie ombud, erséttare fran den egna organisationen eller befullméaktigat ombud. Varje
medlemsorganisation har en (1) rdst. Fler representanter per organisation har rétt att
ndrvara som observatorer. En aktuell forteckning 6ver medlemmar i Water Wise Societies
finns pa waterwisesocieties.se.
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2.1.2 Kallelse till arsmotet

Programchefen kallar arligen, senast fore november ménads utgéng, alla medlemmar till
arsmote. Kallelsen ska vara medlemmarna till handa minst fyra (4) veckor fére métet och
innehalla agenda for drsmotet. Ovriga handlingar till &rsmétet, inklusive valberedningens
forslag till val, ska vara medlemmarna till handa senast 10 dagar fére matet.

Programchef ska kalla till extra arsmdte om minst hilften av samtliga parter i program-
kontoret eller minst hélften av samtliga medlemmar skriftligen sa kraver, med angivande
av den eller de frigor som ska behandlas. Ett extra arsmdte far endast behandla sddan fraga
eller sddana frdgor som anmélts i samband med att det extra drsmotet begarts.

21.

w

Dagordning for arsmotet

Stdmman Oppnas
Upprittande av rostlangd
Fraga om stimman &r behdrigen sammankallad
Val av métesordforande
Val av protokollforare, justerare och rostriaknare
Godkénnande av dagordning och anmélan av dvriga fragor
Programkontorets redogorelse for verksamheten under det gangna aret
Godkénnande av uppdaterad medlemsforteckning
Val av ordforande till styrgrupp for Water Wise Societies

. Val av ledamdter till styrgrupp for Water Wise Societies

. Val av ledamoéter och sammankallande till valberedning

. Ovriga fragor

A I

—_— —
— O

—_—
w N

. Stdmman avslutas

21.4 Moétesordning

Omroéstning vid drsmétet sker via acklamation eller, om sé begérs, votering och/eller
rostrakning. Som arsmotets beslut ska gélla den mening som en majoritet av de narvarande
ledaméterna stodjer och som dven bitrdds av en majoritet av Parterna. Vid lika rostetal ska
Koordinatorn ha utslagsrost. For att sdkerstélla majoritet redogdr motesordforanden for sin
uppfattning av hur métet har rostat; om ingen Part begér votering eller sarskilt pétalar att
Parternas linje behover provas innan beslutet klubbas anses dven Parterna stodja beslutet.
Om en Part ddremot anser att fragan behover provas utifran parternas stallningstagande kan
votering begéras och detta lyftas innan beslutet faststélls.

Medlemmar kan anmila dvriga fragor till motet. Ovriga fragor kan anmilas skriftligen i
forvdg eller muntligen i moétets inledning.

21.5 Valberedning
En valberedning bereder och foreslar arsmétet namn péa ledamoter for val.

Valberedningen véljs av arsmétet och bestér av tre till fyra personer fran Water Wise
Societies medlemmar varav en person utses att vara sammankallande. Valberedningen
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foreslér ordforande och ledamoter till styrgruppen. Valberedningen ska beakta de riktlinjer
for styrgruppens sammansattning och arbete som redogdrs for i direktiven for styrgruppen
(Bilaga 1).

Valberedningen ska ha kontakt med den sittande styrgruppens ledamoter i friga om
intresse for omval. Valberedningen ska i friga om omval beakta styrelsens sammanséttning
och behov av bade fornyelse och kontinuitet i relation till programmets framtida behov.

Medlemsorganisationerna ska beredas mdjlighet att 1imna nomineringar for nya ledamoter
som underlag for valberedningens arbete. Forslag pa namn for beredning till stimman
skickas skriftligen via e-post till valberedningens sammankallande ledamot senast atta
veckor fore stimman.

3 Styrgrupp

Water Wise Societies styrgrupp utses av arsmotet. Styrgruppens direktiv med
arbetsordning aterfinns i Bilaga 1.

3.1.1  Ansvar och uppgifter

Styrgruppen beslutar om Water Wise Societies langsiktiga inriktning och dverser
programmets genomforande och progression mot missionen inom ramen for Formas
finansieringsbeslut och eventuella beslut fran arsmotet. Styrgruppen och dess ledaméter
bidrar till 6kad synlighet och kinnedom om programmet samt dess internationella
genomslagskraft. Ledamoéterna forvéntas agera i hela programmets intresse och for
omradets relevanta aktdrer.

Styrgruppen sammantrader normalt fyra ganger per ar i enlighet med arshjulet (Figur 2).
De viktigaste uppgifterna for styrgruppen fordelas ver arets moten enligt foljande.

o Styrgruppsméte 1 (jan): Beslut om fordandringsteori / granska Impact Innovation
Report; Revidera riskanalys; Beslut om strategiska projekt vid behov.

e  Styrgruppsmote 2 (apr): Granskning av insatsplan; Beslut om strategiska projekt vid
behov; Genomgéng arlig rapport till Formas inkl. ekonomi for programkontoret.

e Styrgruppsmote 3 (jun): Revidera riskanalys; Beslut om strategiska projekt vid behov.

e Styrgruppsmoéte 4 (okt): Beredning av fordndringsteori/Impact Innovation Report;
Granskning av insatsplan; Beslut om strategiska projekt vid behov.

3.1.2 Sammansiattning

Styrgruppen bestar av en ordforande och darutdver sex eller atta ledamoter. Ledamoéterna
ska ha stort intresse for att stdrka innovation inom Water Wise Societies omrade och
omstéllning mot missionen Hallbart vatten for alla. Styrgruppen behéver sammantaget ha
doménkompetens, systemperspektiv och strategisk forstaelse pa vattenomradet. Vidare ska
styrgruppen ha kompetens inom styrning och ledning, forskning och innovation,
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internationalisering och omstéllningsledning/-teori. Ledamoéterna viljs pa ett personligt
mandat och finns listade pa waterwisesocieties.se.

4 Programrad

Water Wise Societies har ett programrad med representanter for programmets strategiska
medlemmar. Programradets direktiv med arbetsordning aterfinns i Bilaga 2.

411 Ansvar och uppgifter

Programradet har som huvudsaklig uppgift att bistd programkontoret i urval och
prioritering av programinsatser infor insatsdialogen med finansieringsmyndigheterna.
4.1.2 Sammansattning

I programradet har strategiska medlemmar moéjlighet att utse en (1) person att representera
sin organisation eller den grupp av organisationer som tillsammans utgor strategisk
medlem. Programmets strategiska medlemmar finns listade p& waterwisesocieties.se.

Programradets moten sammankallas och leds av programchef. Déarutdver deltar bitradande
programchef och programkoordinator pa programradets moten och, nir s& dr motiverat,
andra personer frdn programkontoret.

5 Radgivande funktioner

Water Wise Societies har fyra radgivande funktioner dir representanter utses av
programkontoret. For respektive rad finns ett direktiv med arbetsordningen som beslutas av
programledningen. Radens deltagare finns listade pa waterwisesocieties.se.

5.1 Policyrad

5.1.1  Syfte, ansvar och uppgifter

Policyradet ar en radgivande funktion som ger strategiska inspel och agerar referensgrupp
for programmet och dess projekt da det géller frdgor som ror policy, lagstifining och dess
tillimpning, ramverk, standarder och strategier. Policyradet haller ca. 4 méten per ar varav
ett till tva fysiska och resterande digitala.

5.1.2 Sammansittning

Policyrédets deltagare representerar aktdrer inom statliga myndigheter med stort ansvar och
paverkan pa vattenomradet och Water Wise Societies mission.
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5.2 Finansrad

5.2.1 Syfte, ansvar och uppgifter

Finansrédet har som huvudsaklig uppgift att ge strategiska inspel och agera referensgrupp
till programmet dé det géller frdgor som ror finansiella aspekter som ér viktiga for olika
aktdrer att beakta for att programmets mission ska uppfyllas. Finansradet haller ca. 4 méten
per ar varav ett fysiskt och resterande digitala.

5.2.2 Sammansittning

Finansradets deltagare representerar aktorer inom kategorierna bank och finans,
forsikringsbolag och kommuner.

5.3 Forskningsrad

5.3.1 Syfte, ansvar och uppgifter

Forskningsradet dr en radgivande funktion som ger strategiska inspel och agerar
referensgrupp till programmet da det géller fragor som beror forskning, universitet och
hogskolor. Forskningsradet haller ca. 4 méten per ar varav ett fysiskt och resterande
digitala.

5.3.2 Sammansittning

Forskningsradet bestir av representanter fran svenska universitet och hogskolor som é&r
medlemmar i Water Wise Societies. Representanterna viljs baserat pa individuella
kvalifikationer for att ge bred representation avseende programmets delmaél, geografi och
jamstdlldhet och inkludering. Tillsammans foretrdder representanterna ocksa forskarskolor
och andra storre program, kluster och centrumbildningar pé vattenomradet i Sverige.

5.4 International Advisory Board

5.4.1 Syfte, ansvar och uppgifter

Programmet har en referensgrupp med internationella experter som bistar programmet med
strategiska rad, inspel och synpunkter fran en internationell horisont och global arena.
International Advisory Board har ett till tre moten per &r. Moten kan vara fysiska eller
digitala.

5.4.2 Sammansiattning

International Advisory Board bestér av fyra till sex internationella experter valda baserat pa
kompetens, nitverk och jémstilldhet och inkludering for att ge en bred spridning i geografi
och kunskap inom de olika kunskapsomraden som ett missionsdrivet program pa
vattenomradet kraver.
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6 Programkontor

6.1 Koordinator, parter och avtal

RISE Research Institutes of Sweden &r koordinator och medelsférvaltare for projektet
Water Wise Societies. Parterna i programkontoret dr IVL Svenska Miljoinstitutet,
Stockholm Environment Institute (SEI), Svenskt Vatten, Link&ping Science Park och
Lunds universitet.

RISE har i enlighet med finansieringsbeslutet ansvar for leverans och ekonomisk
uppfoljning och rapportering av programkontorets verksamhet. Parterna har ansvar for
olika arbetspaket och bidrar till programmets gemensamma arbete och framdrift.

6.1.1 Avtal

Konsortieavtal — reglerar ansvar och ekonomiska mellanhavanden mellan koordinatorn
(RISE) och parterna. Konsortieavtalet delges finansidren pa begiran. Programmets
organisationshandbok (detta dokument med bilagor) ar Bilaga till konsorticavtalet.

Medlemsavtal — Koordinatorn upprittar ett enskilt avtal med varje medlem som reglerar
medlemsforméner, réttigheter och dtaganden 1 Water Wise Societies samt, i forekommande
fall, medlemsavgift. Avtalet omfattar normalt den kvarvarande tiden av innevarande
programperiod i hela ar.

6.1.2 Partsforum

I konsortieavtalet regleras hur eventuell tvist mellan parterna ska eskaleras i steg for att n&
16sning. Om programkontoret inte kan nd 16sning &r forsta steget att partsforum
sammankallas dér var och en av Parterna kan pékalla att férhandling ska inledas i ett forum
dér vardera Part dger ritt att delta med en representant vardera.

6.2 Bemanning, roller och rollbeskrivningar

Fordelning av ansvar och budget per part i arbetspaket faststills enl. konsortieavtal.
Eventuella fordndringar beslutas i dverenskommelse mellan parterna och faststélls i tilldgg
till konsortieavtalet. Bemanning inom respektive arbetspaket och part bestims enligt nedan
for olika roller.

6.2.1 Programchef och bitradande programchef
Utses — Koordinatorn utser programchef och bitrddande programchef

Ansvar — Programchefen har det §vergripande ansvaret for programmet och leder
programkontoret tillsammans med bitrddande programchef. Programchef och bitradande
programchef utgor tillsammans med programkoordinatorn sekretariatet vars ansvar
beskrivs nedan. Programchefen ansvarar dven for budget, ekonomisk uppfoljning och
rapportering till finansidrer och styrgrupp i enlighet med kontrakt.
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6.2.2 Programkoordinator
Utses — Programkoordinatorn utses av programchef och koordinatorn.

Ansvar — Programkoordinatorn arbetar néra tillsammans med programchef och bitrddande
programchef med ledningen av programmet i sekretariatet (se ansvar nedan).
Programkoordinatorn ansvarar dven for information och dialog med medlemmarna.

6.2.3 Arbetspaketsledare

Utses — Arbetspaketsledare utses av Part som har budget for denna roll inom respektive
arbetspaket. Detta ska goras 1 samradd med programchef.

Ansvar — Arbetspaketsledare har ansvarar for programkontorets aktiviteter, programinsatser
och leveranser inom ramen for arbetspaketets omrade. Ansvaret innefattar:

e Delta i programledningen och bidra till dess gemensamma mal, uppgifter och arbete
e Ta fram och implementera relevanta strategier inom arbetspaketet
e Genomfora programkontorets aktiviteter och programinsatser inom arbetspaketet
e Bidra till planering och genomforande av programkontorets gemensamma aktiviteter
e Sammankalla och leda ev. rad inom arbetspaketet
e Arbetspaketsledare bidrar dven till programkontorets gemensamma arbetsprocesser.
Sadana bidrag kan ske inom eller pa tvérs av arbetspaketens indelning och samordnas
inom programledningen och sekretariatets processledning. Detta innefattar:
o analys och portfoljstyrning,
o mobilisering av aktdrer mot missionen och specifikt for insatser,
o insatsplanering och beredning av insatsforslag,
o lérande och uppfoljning.

6.2.4 Programkontroller
Utses — Koordinatorn utser controller for programmet

Ansvar — Ekonomisk administration, uppf6ljning och rapportering av programkontoret.
Ansvaret innefattar:

e Dialog och inhdmtande av underlag fran parterna

e Sammanstélla ekonomisk rapportering till finansiéren
e Betala ut anslaget till parterna enl. avtal

o Fakturera medlemsavgifter

6.2.5 Medarbetare i programkontoret

Utses — Medarbetare 1 arbetspaket utses av Part som har budget inom respektive
arbetspaket. Detta gors 1 samrdd med arbetspaketsledare. Programchef ska informeras och
beredas mdjlighet till diskussion om bemanning av arbetspaketen.

Ansvar — Ansvar och arbetsfordelning inom arbetspaketen beslutas 1 dialog mellan
arbetspaketsledare och medarbetare i arbetspaketen.
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6.2.6 Sekretariat

Sammansdttning — 1 sekretariatet ingdr programchef, bitridande programchef och
programkoordinator.

Ansvar och uppgifter — Projektledning for projektet Water Wise Societies programkontor.
Exekutiv kérna i programledningen for gemensamma och 6verordnade uppgifter
innefattandes:

e Programkontorets processer, tidsplan och aktivitetsplan

o Kallelse, forberedelser och genomforande for arsmoéte, styrgruppens respektive
programradets moten

e Leda programledningens arbete och moten

e Leda och samordna insatsdialogen mellan programkontor och finansierings-
myndigheterna

e Overgripande ansvar for programkontorets aktiviteter och programmets insatsportfolj

e Processen for nya medlemmar i programmet

e Utvirdering av program och insatser i forhallande till indikatorer, milstolpar och
uppdrag

e Dialog med finansieringsmyndigheterna och de 6vriga programmen inom ramen for
Impact Innovation, inkl. kontakt med, och leverans och rapportering till, finansierings-
myndigheterna (handldggarteamet och Impact Innovation)

6.2.7 Programledning
Programledningen &r programmets operativa ledningsgrupp.

Sammansdttning — 1 programledningen ingar programchef, bitrddande programchef,
programkoordinator och arbetspaketsledare.

Ansvar och uppgifter — Programledningen arbetar som ett team bidrar till genomfoérandet
av, storre uppgifter for programkontoret som exempelvis event och programinsatser
(utlysningar etc.). Som utgangspunkt deltar programledningen vid programmets
gemensamma aktiviteter.

Programledningen har veckovisa méten for beslut och diskuterar operativa fragor av
gemensam karaktér. Programledningen fattar beslut i frdgor som ror programmets
operativa genomforande. Beslut vid programledningens mdten fattas med enkel majoritet,
vid lika rostetal har programchefen utslagsrost. Beslut kan fattas per capsulam via e-post
och laggas till protokollet vid ndstkommande mote.

6.3 On-boarding

For att mojliggora for en smidig on-boarding-process for nya personer i programkontoret
ska det finnas ett tydligt tillvigagangssatt for denna introduktion. On-boarding-processen
ska ge en Overgripande forstaelse for syftet med programmet och det arbetspaket personen
ska arbeta inom. Hemorganisationen ansvarar for on-boarding av den nya medarbetaren
men rutiner for detta utarbetas gemensamt av programledningen.
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On-boarding-processen kan se olika ut beroende pa vilken roll den nya medarbetaren ska
tillséttas pad men bor inkludera:

1. Ett mote med arbetspaketsledare och/eller programchef som gar igenom
programpresentationen.

2. Att medarbetaren tar till sig relevant material om programmet (ansokan,
fordndringsteori, organisationshandbok, relevanta strategier, hemsidan, inspelade
larotillfallen och frukostseminarier etc.).

3. Att medarbetaren ldser denna organisationshandbok.

6.4 Interna arbetssatt

6.4.1 Motesstruktur

Programledningen har veckovisa programledningsmoten digitalt. Syftet med dessa moten
ar att programledningen halls ajour om programmets framdrift samt kan diskutera och ta
beslut om aktuella fragor. Programledningen forvéntas delta pa dessa moten.

Programkontoret mots fysiskt tvé till tre ganger per ar och digitalt en gdng i ménaden.
Frekvens, format och innehall for motena anpassas efter behov. Syftet ar att sprida
information, utveckla programmet, diskutera fragor mer djupgéende och bygga
samhorighet. Vid behov hélls arbetsmoten med hela eller delar av programkontoret.

6.4.2 Sprak

Utgéngspunkten &r att mdten halls pd svenska. Material produceras i huvudsak péd svenska
men Oversittas vid behov till engelska. Hemsidan, utlysningar och de resultat som &r av
internationellt intresse produceras pé bada spraken.

6.4.3 Kommunikationsvagar

Kommunikationsvdgen inom programkontoret anpassas efter syfte:

e Information som ska lagras lidggs pa den gemensamma fildelningsytan for
framtidssdkring och moéjligheten till 6verldmning. Detta giller bade arbetsversioner och
fardiga dokument.

o Information som ska meddelas till flera kommuniceras i huvudsak via e-post. For
information som kan meddelas skriftligt &r e-post att foredra framfor moten for att virna
om allas tid. Vi sdkerstiéller att information delas med berérda personer men avstar fran
onddiga massmail. Medarbetare i programkontoret respekterar angivna deadlines och
forvéntas 1dsa nyhetsbrev och e-post for att halla sig uppdaterade.

o Diskussioner sker vid digitala eller fysiska mdten utifrdn behov och mojlighet.
Utgangspunkten &r att alla m&ten ska ha en forberedd agenda och dokumenteras i
lampligt format och omfattning. Férhinder meddelas.
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6.4.4 Ledord for programkontorets kultur och kommunikation

Ledord f6r kommunikationen inom programkontoret dr hansyn och tydlighet. Vi viljer att
tolka snéllt och utgér fran att alla gor sitt bista utifran sina forutsittningar. Vi striavar efter
god framférhéllning och &r 6ppna och drliga med véra forvéntningar pa varandra. Vi har ett
vélkomnande klimat med hogt i tak dér vi vagar lyfta problem och ta tag i det som hindrar
utveckling.

Vi uppmérksammar och firar framgéng — dven de smé milstolparna!

6.4.5 Programstyrning — programkontorsaktiviteter

For att majliggora att programkontorets tid anviands pé bésta vis hanteras idéer till
programkontorsaktiviteter gemensamt i programkontoret. Forslag till nya mindre aktiviteter
stdms av l6pande. Storre aktiviteter prioriteras och beslutas gemensamt av
programledningen genom den halvérsvisa processen nedan och dokumenteras i den
gemensamma arbetsplanen.

Processen for hantering av storre programkontorsaktiviteter:

Idégenerering pa fysiskt programkontorsmote
Programkontoret skickar in forslag via formuldr
Sekretariatet gar igenom och sammanstéller forslagen
Programledningen léser in sig pa forslagen

Diskussion och beslut i programledningen

Uppdatering av arbetsplan pa fysiskt programkontorsmote

AN T e e

6.5 Uppgifter

I Figur 3 sammanfattas programkontorets arbete i fyra Gvergripande kategorier. Nedan
beskrivs arbetet utifrdn dessa kategorier samt jamstélldhet, jamlikhet och inkludering som
genomsyrar programkontorets arbete.

Skapa riktning Mobilisera aktérer

* Féréndringsteori « Delaktighet och engagemang fér missionen
*+ Missionen, delmélen och uppdragen » Aktorsgrupper fér samhandling
*+ Kartliggning och omvirldsbevakning + Bygga kapacitet hos aktérer

Utveckla, finansiera
& koordinera insatser .

Utvdrdering & ldrande

Utrymme fér omstéllning & forflyttning
Aktérsdrivet och insatsdialog mot missionen

Portféljanalys och portféljstyrning *+ Programkontoret, akitérerna & insatserna
Koordinering av beviljade projekt + System, organisation, grupp & individ

Figur 3: Oversiktlig bild 6ver programkontorets arbete.
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6.5.1 Skapa riktning
Forindringsteori och effektlogik

Enligt villkoren i beslutet ska programmen inom Impact Innovation ta fram och jobba efter
en forandringsteori. Programkontoret ansvarar for att ta fram forslag pa fordndringsteori for
programmet. Arbetspaket Omstéllningsledning ansvarar for framtagandet och revideringen
av forandringsteorin. Styrgruppen beslutar om fordndringsteorin. Tidplan for framtagande
och revidering av fordndringsteorin foljer villkor och riktlinjer for programmet.

Foréndringsteorin med effektlogik ér ett separat dokument med bilagor som lagras pa den
gemensamma fildelningsytan och delas dppet pa webbsidan'.

Missionen, delmilen och uppdragen

Programkontoret (AP Programledning) ansvarar for att utveckla och regelbundet revidera
innehéllet och beskrivningen av programmets mission, delméal och uppdrag. I detta arbete
inkluderas omvérldsbevakning for att beskriva nuldget samt framsyn for att beskriva den
onskade framtiden for respektive av de tio uppdragen. Resultatet dokumenteras i
delmalsbeskrivningarna som lagras pa fildelningsytan och delas ppet pa webbplatsen.
Delmalsbeskrivningarna med totalt tio uppdrag utgor riktningen mot missionen och ligger
till grund for programmets insatser och aktiviteter.

Processen for att revidera delmalsbeskrivningarna:

En arbetsgrupp per delmal ger forslag pa revideringar

Mojlighet for alla medlemmar att ge skriftlig input pa revideringar
Arbetsgrupp och programledning virderar inspelen och synkar
Beslut i programledning

Remiss i programradet

Remiss i styrgruppen

Reviderad version till styrgrupp

Beslut i styrgruppen

Publiceras pa hemsidan

00NN A WD =

Kartliggning och omvirldsbevakning

Programmet arbetar kontinuerligt med framsyn och omvirldsbevakning. Processer for detta
arbete testas och utarbetas l6pande.

Programkontoret (AP Forskning) ansvarar for kontinuerlig omvérldsbevakning dér alla
arbetspaket bidrar. Omvérldsbevakningen omfattar bade det akademiska féltet
(vetenskaplig litteratur) och fran det offentliga och industriella omradet (utredningar,
tekniska rapporter etc.). Resultatet ssmmanstélls i en rapport som uppdateras arligen.

! Forandringsteori och effektlogik. Programkontoret, februari 2025
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6.5.2 Mobilisera aktorer

Programkontoret bedriver en aktiv och strukturerad aktdrskartldggning for att identifiera
och mobilisera aktdrer fran underrepresenterade sektorer och perspektiv samt aktérer som
ar viktiga for arbetet mot missionen. Kartldggningen omfattar medlemmar, deltagare i rad
och projekt samt aktorer fran myndigheter, kommunal sektor, akademi, néringsliv och
civilsamhélle. Den anvénds for gapanalys och for att prioritera vilka grupper som
behohover mobiliseras, inklusive underrepresenterade sektorer och perspektiv.

Mobiliseringen sker genom riktad kommunikation, konferenser, informationsméten och
matchmaking infor utlysningar. Aktorer kontaktas, uppmuntras att engagera sig och erbjuds
vagledning — fran att delta i programinsatser till att bli medlemmar eller strategiska
medlemmar. For att nd dven underrepresenterade grupper arbetar programkontoret dven i
samverkan med andra forsknings- och innovationsprogram.

6.5.3 Planera, utveckla och koordinera insatser
Insatsdialog och portféljstyrning

Water Wise Societies har en insatsbudget pa ca 100 miljoner kr per ar som ska bidra till
omstéllningen mot missionen. Processen for insatsplanering sker i form av en insatsdialog
som utarbetas efter finansieringsmyndigheternas riktlinjer. Insatsdialogen pagar 16pande
efter ett arshjul med tva beslutspunkter per ar, var och host, se &rshjul i Figur 2. Processen
illustreras i Figur 4 och bestér av foljande steg:

e Sekretariatet ansvarar for processledning och samordning av insatsdialogen.
Programledningen ansvarar for den gemensamma strategiska beredningen och
prioriteringen av insatsforslag. Arbetspaketsledare och Gvriga relevanta roller i
programkontoret bidrar med analys, mobilisering och sakunderlag inom sina respektive
omraden och i tvirgéende arbetsprocesser. Arbetet informeras av inspel fran
medlemmarna, omvérldsbevakning och portféljanalysen.

e Programledningen for en strategisk diskussion om framtida insatser med
fordndringsteorin och effektlogiken som utgédngspunkt.

e Programledningen skickar in forslag till insatser via ett formuldr som sammanstélls av
sekretariatet som underlag infor diskussionen i programledningen.

e Programledningen diskuterar och prioriterar insatsforslagen och skickar underlag till
programradet och styrgruppen.

e Programradet diskuterar och bistar programledningen i prioriteringen av insats-
forslagen.

¢ Finansieringsmyndigheternas handlédggarteam informeras om insatsforslagen och ger
aterkoppling.

e Programledningen beslutar om vilka forslag som ska ingé i den preliminéra planen och
skickar in den till Impact Innovations styrgrupp.

e Impact Innovations styrgrupp ger aterkoppling om den preliminéra insatsplanen.

e Programledningen omarbetar insatsforslagen och skickar underlag till programradet
och styrgruppen.

e Programradet informeras om den reviderade insatsplanen.

13
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Styrgruppen granskar forslagen pa 6ppna utlysningar och beslutar om strategiska
insatser.

Programledningen beslutar om vilka insatser som ska ingé i den reviderade
insatsplanen och skickar in den till Impact Innovations styrgrupp.

Impact Innovations styrgrupp fattar beslut om insatsplanen.

Beslutade insatser utarbetas i samarbete mellan handlédggarteamet och specifika
personer i programledningen (ett sa kallat kdrnteam). Kérnteamet ser olika ut for olika
utlysningar och for respektive utlysning dokumenteras vilka som ingér i kdrnteamet.
Endast kérnteamet har tillgang till materialet for utlysningen till dess att utlysningen
Oppnar. Dessa far ur javssynpunkt inte soka i den specifika utlysningen.
Programkontoret kommunicerar kring och végleder sdkande till utlysningarna.
Myndigheterna ansvarar for utlysningen, bedomer inkomna ansékningarna och beslutar
om vilka projekt som ska beviljas.

o
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Figur 4: Schematisk bild éver insatsdialogen.

Koordinering av projekt och portfoljanalys

Att koordinera projekten dr en av nycklarna for att fa till omstéllning, fa effekt inom
projektportfoljer, skalning, ldrande i hela systemet (dven utanfor projektgrupperna) etc.
Arbetet ger ocksa ett viktigt underlag till programmets portfoljstyrning och i forléngningen
insatsplanering. Programkontoret jobbar darfér med att koordinera, utbilda, samskapa och
verka sammanlidnkande med beviljade projekt inom programmet. Detta arbetssétt krivs for
att mojliggéra metodstdd, utbildning, dverhdrning och erfarenhetsutbyte for projekten.
Omfattningen varierar mellan olika insatser och beskrivs i utlysningstexten for respektive
insats. For mindre projekt omfattar koordineringen vanligtvis ett gemensamt startmdte och
delning av programmets kommunikationskit men for storre projekt halls titare dialog och
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fler méten for larande och erfarenhetsutbyte. Programkontoret arbetar d4ven med att
analysera och syntetisera resultat och verka sammanlénkande och integrera resultat for
samlad effekt inom missionen.

Programkontoret arbetar 4ven med att utfora portfoljanalys av beviljade och avslagna
projekt utifrdn exempelvis systemdimensionerna, uppdragen och aktorstyper. Processerna
for detta dr under utveckling.

6.5.4 Larande och utvardering

Liarande och utvirdering dr i Water Wise Societies integrerat med programmets
forandringsteori och syftar i forsta hand till att pa ett formativt sétt utveckla programmet
och programkontorets arbete for att utdka utrymmet for fordndring och dstadkomma storsta
mojliga forflyttning mot missionen.

Strukturen for utvirdering och ldrande innefattar:

e 1 ramverk som baseras pa Tripple Loop Learning?, en struktur for lirande som
fokuserar pa att ifragasitta de grundldggande antaganden, varderingar och
forestdllningar som styr programmet, genom att programkontor och deltagare 16pande
stéller och reflekterar kring frdgor som:

o Gor vi rétt? / Gor vi rétt saker? / Varfor gor vi det vi gor?
e 2 syften med utvirdering och larande:
o Utrymme for omstéllning — hur programmet utdkar utrymmet
o Forflyttning mot missionen
e 3 studieobjekt
o Programkontoret / aktorerna / insatserna och projekten
e 4 nivaer
o System — organisation — grupp — individ

Utifrén denna struktur tillimpas olika verktyg, savil kvantitativa som kvalitativa, for att
folja utvecklingen inom programmet och missionen och for att stétta larande och
utveckling inom programmet och hos aktdrerna.

En viktig leverans dr Impact Innovation Report som programmet ska skicka in till
finansieringsmyndigheterna vartannat ar med start i februari 2026. Darutdver dokumenteras
resultat och analys av arbetet for programkontorets behov.

Strategi, metoder och resultat av utvirdering beskrivs nirmare i separata dokument®.

6.5.5 Jamstalldhet, jamlikhet och inkludering

Arbetet med mangfald och inkludering ska integreras och utgéra en naturlig del av
programmets verksamhet. Jimstélldhet och jamlikhet relateras till vilka resultat som
uppnas och hur nytta, risk och mgjligheter fordelas. Inkludering relateras till hur resultaten

2 Tosey, P., Visser, M., & Saunders, M. N. K. (2012). The origins and conceptualizations of 'triple-loop' learning: A critical
review. Management Learning, 43(3), 291-307. https://doi.org/10.1177/1350507611426239
* Fordjupning fordndringsteori och systeminnovationslirande — Water Wise Societies. Programkontoret, februari 2025.
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skapas och vilka som deltar i problemformulering, 16sningar, beslut och uppf6ljning,
inklusive hur inflytande fordelas mellan olika typer av aktdrer, organisationer och

geografiska kontexter.

Olikheter i erfarenheter och perspektiv ska betraktas som en grund for kreativitet,
innovation och hallbar utveckling. En hog grad av jdmstélldhet, jimlikhet och inkludering
ska dérfor uppritthallas i samtliga skeden for att mojliggora ldngsiktiga och relevanta

resultat.

Arbetet ska utga fran att:

Kvinnor och mén ska ha lika rittigheter, skyldigheter, mdjligheter och faktisk paverkan
pa programmets aktiviteter och resultat (jamstalldhet).

Alla personer ska atnjuta lika viarde och likvardiga mojligheter oavsett exempelvis genus,
etnicitet, funktionsformaga, alder, religion eller sexuell laggning (jamlikhet).

Processer och arbetsformer ska utformas sa att alla kan delta och bidra pa lika villkor i
de sammanhang som krévs for att uppna programmets mal (inkludering).

Verka opartiskt samt for 6ppenhet och transparens.

Det ska sikerstillas att:

Jamstélldhet, jaimlikhet och inkludering tillimpas i bade arbetsprocesser och resultat.
Rédande normer identifieras och synliggors eftersom de paverkar val av hypoteser,
insatser och arbetsmetoder.

Eventuella obalanser i representation och inflytande mellan olika typer av aktorer,
organisationer och geografiska kontexter uppmirksammas och hanteras.

Nolltolerans rader mot mobbning, trakasserier, krinkande beteende, kriankande
sdrbehandling och repressalier.

Exempel pa tillimpning:

Ledarskap och beslutsfattande: En jamn konsfordelning (minst 40/60) ska efterstriavas.
Fordelningen ska foljas upp kontinuerligt for att identifiera och &tgidrda behov av
forbattring i interna strukturer och processer.

Bemanning: Bemanningen ska frimja mangfald. Processer och beslut ska vara trygga,
rattvisa och inkluderande och baseras péa formell kompetens och erfarenhet.

Forskning och innovation: Normkritiska perspektiv ska tillimpas i forskning och
innovationsinsatser.

6.5.6 Jav

Medarbetare i programkontoret ska vara sérskilt uppmérksamma pé situationer dér jév kan

uppsté och agera for att forebygga och hantera dessa. Jav innebar att en person i sitt arbete

kan ha ett intresse som riskerar att pdverka opartiskheten, till exempel om drendet beror

personen sjélv, narstaende eller om beslutet pa nagot sétt kan innebéra sarskild nytta eller

skada for dem. Detta innefattar &ven ekonomiska, personliga eller andra intressen som kan

paverka fortroendet for den enskildes objektivitet. Om en medarbetare misstanker att det

finns risk for jav ska detta omedelbart rapporteras till programchefen. Den berorda
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personen ska da avsta fran all handldggning, diskussion och beslut i det aktuella drendet.
Atgirderna syftar till att siikerstilla Sppenhet, transparens och att uppritthalla tillit och
fortroende for programmets opartiskhet hos parter, medlemmar och aktorer.

[ utlysningar ansvarar finansieringsmyndigheterna for utvérdering av ansékningar och
beslut om beviljade projekt. Programkontoret deltar inte i denna process och har ingen
insyn i arbetet. Dérfor foreligger normalt inte jév for programkontoret eller dess parter i
dessa drenden, och de kan ddrmed sjédlva ansoka i utlysningarna.

Vid utformning av insatser hanteras jav specifikt. Om en medarbetare i programkontoret
medverkar i forberedelsearbetet av utlysningstexter tillsammans med handlaggare pa
myndigheterna anses denne vara javig och far inte sjadlv soka eller delta i ans6kningar i den
aktuella utlysningen. Programkontoret dokumenterar vilka personer som varit involverade i
varje utlysning for att sékerstélla sparbarhet och transparens.

6.6 Arbetspaket Kommunikation

6.6.1 Syfte

Kommunikation &r en strategisk funktion inom Water Wise Societies som ska bidra till att
driva omstillningen mot missionen. Water Wise Societies kommunikationen bygger pa tre
huvuddelar: effektivitet — skapa forutsattningar for intern samverkan och ett sammanhallet
arbetssétt, mobilisering — attrahera och engagera aktérer och medlemmar i gemensamma
insatser, samt kunskapsspridning — 6ka medvetenheten om vatten som en nyckelfraga for
ett resilient samhélle. Mélgruppen dr medarbetare i programkontoret, medlemmar i Water
Wise Societies, aktorer inom vattenomradet, policymakare och finansidrer samt
allménheten. Tonaliteten dr 6ppen, inbjudande, konstruktiv och visionér, med
omstdllningen i centrum. Webbplatsen &r bas for all publik information. Viktiga kanaler for
kommunikation dr dven det externa nyhetsbrevet samt medlemsnytt, LinkedIn f6r nyheter
och aktiviteter, personliga mdten for nédtverk och dialog, samt via Parternas egna
kommunikationsvigar. Aven utlysningarna och finansierade projekt ér viktiga kanaler for
att kommunicera och driva omstéllningen mot missionen. Water Wise Societies har en
grafisk profil som foljer finansiérens riktlinjer.

6.6.2 Uppgifter och arbetssatt

I en separat kommunikationsstrategi beskrivs forvaltning och dgande, malséttningar for
kommunikationen, mélgrupper, identitet och tonalitet, grafisk profil, huvudbudskap,
mobilisering, kanaler samt dvergripande arbetssitt*. Kommunikationsstrategin
konkretiseras dven i en halvérsvis aktivitetsplan.

Arbetspaketet ansvarar for uppdatering och verkstéllande av kommunikationsstrategin
genom att initiera, planera, genomfora och f6lja upp aktiviteter. Kommunikationsarbetet
inom Water Wise Societies sker i ndra samverkan med 6vriga medarbetare i
programkontoret, dir insatser planeras gemensamt och utgar frdn programmets

4 Water Wise Societies Kommunikationsstrategi. Programkontoret, mars 2026.
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gemensamma mal, budskap och strategi. Alla arbetspaket har tillgang till programmets
infrastruktur och resurser for kommunikation.

6.7 Arbetspaket Omstallningsledning

6.7.1 Syfte

Arbetspaketet Omstillningsledning syftar till att utveckla och forvalta programmets
processer for systemanalys, omstillningslogik och gemensamt larande samt att stotta och
folja upp att omstéllningslabben utvecklas i linje med programmets delmal, uppdrag och
fordndringsteori. Arbetspaketet ska bidra till att skapa strukturer som gor det mojligt for
projekten att uppna faktisk forflyttning inom programmets fem systemdimensioner.

6.7.2 Uppgifter och arbetssitt

Uppgifterna omfattar att stotta omstéllningslabben i planering, genomférande och
uppfoljning genom metodstdd inom systeminnovation, aktdrskartlaggning och hinder- och
mojlighetsanalys. Arbetspaketet ska ocksa bidra till aktérsmobilisering,
kapacitetsuppbyggnad och stdd till strategisk samverkan mellan programaktorer. Vidare
ingar att bidra till portfoljanalys, resultatuppfoljning och utveckling av programmets
overgripande arbetssitt. Arbetspaketet leder arbetet med forandringsteorin och
utvirderande och ldrande, inklusive Impact Innovation Report. Arbetspaketet har dven ett
ansvar att medverka i insatsplanering och framtagande av programutlysningar och dér
sékerstélla att utlysningarnas utformning ligger i linje med programmets systemlogik och
omstéllningsmal.

Arbetssittet bygger pd nira samverkan med programledningen, dér genomforandet av
omstdllningsarenan och gemensamma larprocesser &r ett delat ansvar. Detta inkluderar
planering och genomférande av workshops, dialogméten och frukostseminarier samt att
skapa struktur for aktivt korsldrande mellan projekt, parter och programkontoret.

Arbetspaketet ansvarar for att leda Finansradet.

6.8 Arbetspaket Forskning

6.8.1 Syfte

Arbetspaketet Forskning syftar till att stdrka programmets kunskapsbas och bidra till att
forskningsinsatser inom Water Wise Societies riktas mot omraden dér de kan ge storst
effekt for omstillningen mot missionen. Arbetspaketet fungerar som en lank mellan
forskning, policy och praktik genom att identifiera prioriterade kunskapsbehov, mobilisera
relevanta aktorer och bidra till att forskningsresultat omsétts i innovation och
samhéllsfordndring. Genom analys av utvecklingen inom vattenrelaterad forskning och
innovation, nationellt och internationellt, bidrar arbetspaketet till att informera
programmets strategiska insatser och stirka kopplingarna mellan forskning, innovation och
policyutveckling i Sverige och EU.
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6.8.2 Uppgifter och arbetssitt

Arbetspaketet ansvarar for att forbereda och initiera forskningsrelaterade insatser inom
programmet samt att genomfora omvirldsbevakning for att analysera forskningsfloden,
finansieringsmdnster och framviaxande kunskapsbehov. Syftet ar att identifiera
underprioriterade omraden och kunskaps- eller implementeringsgap, och ddrigenom bidra
till mer strategiska forskningssatsningar. Arbetet omfattar dven att upprétthalla dialog med
bade forskarsamhillet och programmets medlemsaktdrer — inklusive laroséten,
forskningsinstitut, branschorganisationer, kommuner, regioner och foretag — for att finga
upp behov, erfarenheter och kunskap fran olika delar av vattensektorn. Genom denna
kontinuerliga dialog bidrar arbetspaketet till att informera framtida forsknings- och
innovationsinsatser i programmet samt till relevanta processer inom svensk och europeisk
forsknings- och innovationspolitik.

Arbetspaketet ansvarar for att leda Forskningsradet.

6.9 Arbetspaket Innovation

6.9.1 Syfte

Arbetspaket Innovation mobiliserar problemégare, innovatorer och andra relevanta aktorer
sé att fler behov kan omsittas i projekt, test, upphandling och inférande av nya 16sningar
inom vattenomrédet.

6.9.2 Uppgifter och arbetssatt

Arbetspaketet bidrar till insatsplanering och utformning av utlysningar i samarbete med
andra arbetspaket och myndigheter. Det genomfor ocksa egna aktiviteter, frimst
Innovationsverkstaden och ett utbildningsprogram inom innovationsupphandling, som
hjalper aktorer att formulera behov, utveckla case, hitta samarbeten och ta nésta steg mot
implementering. Dessa aktiviteter bygger samtidigt upp ett kontaktnit mellan foretag,
innovatdrer och problemégare och fungerar som praktiska ingdngar till Water Wise
Societies. Arbetspaketet foljer &ven upp utlysningar och beviljade projekt som ligger inom
ramen for arbetspaketet for att forstd hur de tas emot, identifiera hinder och forbéttra
kommande utlysningar eller kompletterande stod.

6.10 Arbetspaket Kapacitetsutveckling

6.10.1 Syfte

Arbetspaketet syftar till att stirka den kapacitet som krdvs hos programmets aktdrer for att
driva och genomfora omstéllningen mot Water Wise Societies mission. Arbetspaketet
syftar sdrskilt till att 6ka formagan att ta till sig, koppla samman och omsétta kunskap,
forskning och innovation i praktiskt fordndringsarbete. Syftet dr ocksa att utveckla centrala
formagor hos organisationer och beslutsfattare som kravs for att initiera, genomfora och
skala upp 16sningar inom vattenomradet.
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6.10.2 Uppgifter och arbetssatt

Arbetspaketet utvecklar, genomfor och foljer upp aktiviteter som stérker organisationers
och aktorers formaga att omsétta kunskap och innovation i praktik. Exempel utgors av
aktiviteter och insatser som stottar utveckling av kompetenser som dr centrala for
samverkansformaga och implementeringskapacitet.

En del av arbetet utgdrs av att stétta utvecklingen av programmets omstéllningsarena dér
aktorer fran olika delar av systemet kan motas och dela erfarenheter. Deltagandet 1
Omstillningsarenan ar ett exempel pé arbetspaketets viktiga arbete med att identifiera
kapacitetsbehov hos olika aktorsgrupper och baserat pa denna kunskap initiera och
utveckla kapacitetshojande insatsforslag.

6.11 Arbetspaket Policyutveckling

6.11.1 Syfte

Arbetspaket Policyutveckling syftar till att skapa forutséttningar for aktorer att utveckla
metoder och arbetssitt kring fordndring av det som styr och sitter ramar, exempelvis lagar,
regler, ramverk, standarder, viagledningar, fardplaner och strategier. Policyinnovation &r
ocksé utveckling och tolkning av affarsmodeller, beslutsprocesser, ny tolkning av
existerande policyramverk. Policy kan ocksé ses som en forutséttning och mojliggérare for
att innovation kring vatten blir mojligt. Det kan sdnka trosklar for ny vatteninnovation om
policyhinder avldgsnas eller tolkas pa nya sétt

6.11.2 Uppgifter och arbetssatt

Arbetspaketet ansvarar for att utveckla, mobilisera, koordinera och folja upp insatser som
bidrar till policyinnovation, exempelvis policylabb och regulatoriska sandlador.
Arbetspaketet arbetar aktivt med bl.a. Policyradet for att samla in och analysera
policyutmaningar som finns hos olika aktorer som arbetar med vattenrelaterade frégor.
Vissa av dessa utmaningar blir grunden f6r nuvarande och kommande utlysningar.
Arbetspaketet foljer ocksa policyutmaningar som finns pd EU-niva da de i ménga delar
kommer att paverka nationell lagstiftning. Det &r ocksa en pagéende dialog med Water
Wise Societies medlemmar samt aktorer som medverkar i utlysningar kopplat till
programmet, for att utréna utmaningar inom policyomradet och som kan bli foremal for
framtida utlysningar.

Arbetspaketet ansvarar for att leda Policyradet.

6.12 Arbetspaket Internationalisering

6.12.1 Syfte

Programkontorets syfte 4r att skapa relationer och forutsittningar for programmet och dess
aktdrer att tillvara ta internationella innovationer, samarbeten och 6vriga mdjligheter for ett
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starkt vattensystem i Sverige. Vidare ska programkontoret arbeta tillsammans med 6vriga i
det svenska systemet for relevant padverkan pd EU nivé samt skapa engagera sig i relevanta
internationella plattformar.

6.12.2 Uppgifter och arbetssitt

For ett framgangsrikt arbete mot missionen &r den internationella nivén central i bade
programkontorets arbete och i insatser och projekt. Programmet har en
internationaliseringsstrategi’ med ledorden “inbound, outbound, impact” som syftar till att
himta hem kunskap, stirka aktoérer som bidrar till svensk konkurrenskraft samt uppna
storre effekt genom spridning av 10sningar och innovationer globalt. Arbetet bedrivs i néra
dialog med Formas och programmets medlemmar for att identifiera behov och mdjligheter.
Lopande utforskar programkontoret olika mojligheter till internationella samarbeten och
insatser tillsammans med olika internationella organisationer och aktdrer. Programkontoret
foljer 16pande upp att mojligheter for internationella aspekter finns med i varje insats.

Europa och EU ir av sérskilt stor betydelse med tanke pa det starka forskningssamarbetet,
den betydelsefulla marknaden for handel och den omfattande policy som kommer fran EU
pé vattenomrddet. EU:s strategi for vattenresiliens fran 2025° stimmer i allt vésentligt vl
overens med programmets delméal och uppdrag. Darfor har programkontoret ett specifikt
fokus pa EU for att paverka och fa effekt genom vattenresiliensstrategin, EU-missionerna,
EU:s forskningsprogram etc.

Arbetspaketet ansvarar for att leda International Advisory Board.

7 Medlemmar

7.1 Medlemskap

Organisationer kan vara medlemmar i Water Wise Societies. Medlemmar erldgger rekvisit
for medlemskap enligt avtal mellan medlem och koordinatorn (Avsnitt 6.1). Som medlem
atnjuter organisationen medlemsférmaner i enlighet med nedan.

7.1.1 Nivaer och formaner for medlemmar

Medlem

o Till medlem ridknas alla organisationer som avtalat om medlemskap med koordinatorn.
e Till medlem rdknas ocksa parterna i programkontoret.
e Medlemmar ar kallade och har rostrétt vid Water Wise Societies arsmote.

> Water Wise Societies Internationaliseringsstategi 2025-2026. Programkontoret, mars 2026

¢ Communication from the commission to the european parliament, the council, the european economic and social committee
and the committee of the regions, European Water Resilience Strategy. COM/2025/280 final. European Commission, juni
2025.
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Medlemmar har fullt tilltrade till alla aktiviteter, underlag och kommunikation inom
Water Wise Societies omstdllningsarena.
Medlemmar listas pa programmets hemsida waterwisesocieties.se.

Strategisk medlem

Till strategiska medlemmar riknas alla organisationer som avtalat om strategiskt
medlemskap med koordinatorn.

Strategiska medlemmar &r kallade och har rostritt vid Water Wise Societies arsmote.
Strategiska medlemmar har fullt tilltrdde till alla aktiviteter, underlag och
kommunikation inom Water Wise Societies omstillningsarena.

Strategiska medlemmar har en plats i Water Wise Societies programrad.

Strategiska medlemmar fér exponering med logga i alla sammanhang dér programmet
presenteras (web, event, PPT, etc.).

7.1.2 Process for anslutning av nya medlemmar

Organisationer som Onskar bli medlemmar i Water Wise Societies delges information
om programmet och om férmaner och kostnader for medlemskap och erbjuds méte for
dialog vid behov.

Mgjligheten for nya strategiska medlemmar att ansluta sker i dialog med
programkontoret och beslutas av styrgruppen.

For registrering som medlem tecknar organisationen ett avtal med koordinatorn som
fakturerar avtalad avgift.

Programkoordinatorn uppdaterar hemsidan och kontaktuppgifter for medlemsnytt samt
bjuder in organisationen till planerade aktiviteter med omstillningsarenan.

Nya medlemmar introduceras genom information via hemsida, inspelade presentationer
och skrivet material samt vid behov méte med nagon i programledningen.

Vid nastkommande arsméte tas nya medlemmar upp vid punkten Godkdnnande av
uppdaterad medlemsforteckning

7.1.3  Avgift och insats féor medlemskap

Det finns inget formellt krav pé insats av tid eller bidrag in-kind fér medlemmar i Water

Wise Societies. Maximal nytta av medlemskap i programmet nas genom fullt deltagande i

omstéllningsarenan och vidare i programinsatserna. Aktiviteterna i omstéllningsarenan

kréver uppskattningsvis 40 timmar per ar i tid.

Mindre organisationer (enl. definitionen for sma och medelstora foretag) betalar 25 000
kr per ér for medlemskap.

Storre organisationer betalar 100 000 kr per ar for medlemskap.

Strategisk medlem betalar 500 000 kr per ar for medlemskap.

Kommuner betalar 25 000 kr per ar for medlemskap.

Vattenvardsforbund betalar 10 000 kr per ar for medlemskap.
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e Mpyndigheter, ldrositen och andra organisationer vars avgift skulle raknas som statsstod
enl. finansieringsmyndigheternas definitioner betalar ingen monetir avgift for
medlemskap.

7.2 Omstéllningsarenan

Water Wise Societies omstillningsarena ér den centrala arenan dar medlemmar i
programmet samlas for samskapande. Andra externa aktorer kan bjudas in till specifika
mdten utifrén behov. Omstéllningsarenan har en central funktion sett till mobilisering och
aktdrsengagemang, bide kopplat till formandet och férankringen av missionen, det
tematiska fokuset for programmet och utformandet av effektiva programinsatser.

En viktig mélséttning for omstillningsarenan &r att skapa reflekterande larande bland
deltagarna och bygga deras kapacitet for omstéllning. Omstallningsarenan etablerar en
struktur som underléttar samordning, synergieffekter och aterkoppling mellan portf6ljen av
programinsatser och till och mellan medlemmar. Omstillningsarenan syftar ocksa till att
frimja tvarsektoriellt lirande och en gemensam kultur bland deltagarna. Saledes ar
omstdllningsarenan platsen dir medlemmarna kan identifiera behovet av insatser utifran
utmaningar som ingen aktdr kan 16sa ensam.

Omstillningsarenan omfattar tre typer av aktiviteter som aterkommer vid olika tidpunkter
under &ret:

o Fysiska heldagsméten tva ganger om éret for fordjupad forstéelse av specifika dmnen,
identifiering av hinder och utmaningar for omstallning samt utforma forslag pa effektiva
programinsatser. Syftet dr dven att erbjuda en moétesplats for ndtverkande och bygga
gemenskap.

o Kortare digitala frukostseminarier en gidng i manaden som gér djupare in pa ett
specifikt amne.

o Digitala workshops vid behov med syfte att samla relevanta aktorer kring specifika
teman for att mojliggdra samverkan.

8 Impact Innovation och finansierande
myndighet

Finansierande myndigheter for satsningen Impact Innovation dr Vinnova, Formas och
Energimyndigheten. Ansvarig myndighet for Water Wise Societies dr Formas.

De finansierande myndigheterna har en intern struktur for arbetet med Impact Innovation.
Gemensamt har de en styrgrupp med ansvariga chefer som fattar beslut om riktlinjer,
insatser och finansiering; en programledning samt handléggarteam for varje program.
Dartill har de ett antal stodfunktioner for exempelvis kommunikation, analys och
utvérdering samt juridik. I handldggarteamen ingar handldggare frén alla tre
myndigheterna. Varje program har en ansvarig handldaggare fran respektive ansvarig
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myndighet. I myndigheternas organisation har linjecheferna ansvar for resurssittning for
handldggare for program och insatser.

Inom Impact Innovation bedriver finansieringsmyndigheterna vissa gemensamma
aktiviteter for marknadsforing av satsningen; accelerering av omstillning och koordinering
av programmen. Bland annat driver man en gemensam webbsida, nyhetsbrev och konto i
sociala medier; man har en stodjande funktion kallad ”accelerator” och initierar
gemensamma insatser (exempelvis utlysningar); och man sammankallar programkontoren
for utbildning och dialog.

9 Bilagor

Bilaga 1 — Direktiv styrgrupp

Bilaga 2 — Direktiv programrad
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Bilaga 1

Direktiv for programmets styrgrupp —
Water Wise Societies

Dokument antaget 2026-03-30

1 Val av styrgrupp

Styrgruppens ledamoéter och ordforande véljs av programmets arsméte pé forslag av
programmets valberedning. Se vidare Water Wise Societies organisationshandbok for
beskrivning av arsmote och valberedning. Mandatperioden for ordférande och ledamot i
styrgruppen édr normalt 2 ar men arsmotet kan vélja att besluta om annan utstrickning pé
mandatperioden i samband med val av ledamot/ledaméter. Ledamot kan frantrdda
uppdraget i fortid om vald ledamot anmaéler det till styrgruppens ordférande.

Om nagon ledamot ldmnar sitt uppdrag under perioden mellan tva &rsmdten ska val-
beredningen underrdttas. Styrgruppens ordforande, sammankallande i valberedningen och
programchefen foreslar processen for fyllnads- eller nyval. Arsmétet kan ge styrgruppen i
mandat att sjilv besluta om fyllnadsval av ledamot fram till nésta ordinarie &rsméte.

2 Styrgruppens sammansattning

Styrgruppen bestér av en ordforande och dérutover sex (6) eller étta (8) ledamoter, totalt
sju (7) eller nio (9) ledaméter inklusive ordféranden. Ledamdterna viljs pa ett personligt
mandat.

Som medelsforvaltare och koordinator ska RISE Research Institutes of Sweden alltid
garanteras en plats i styrgruppen. RISE ledamot representerar koordinatorn.

Programchef och programkoordinator samt en representant for finansieringsmyndigheten
Formas ar adjungerade i styrgruppen.

Ledamoterna ska ha stort intresse for att stirka innovation inom Water Wise Societies
omréade och omstéllning mot missionen Héllbart vatten for alla. Styrgruppen behdver
sammantaget ha en dominkompetens, systemperspektiv och strategisk forstaelse pa
vattenomradet. Vidare ha kompetens inom styrning- och ledning, forskning- och
innovation, internationalisering och omstallningsledning/-teori. Representanter for
programmets aktorer kan ha viktiga perspektiv att bidra med i styrgruppen men bor viljas
pa basis av personlig kompetens och inte representativitet. Ledamoterna ska gérna ha ett
stort nédtverk att verka inom vilket gérna far komplettera programkontoret och programmets
aktorer.
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Vid forslag av styrgrupp ska valberedningen beakta geografisk spridning samt jamn kons-
fordelning mellan kvinnor och mén. En jamn kdnsférdelning anses rdda da andelen kvinnor

respektive mén dr 40-60 % eller jamnare.

3 Styrgruppens arbetsordning och

uppgifter

Arbetsordning:

Styrgruppen sammantréder normalt fyra (4), men minst tre (3), gnger per ar i
enlighet med styrgruppens arshjul. Méten kan héllas fysiskt eller digitalt.
Styrgruppsméte ska sammankallas om ledamot eller programchef sa begér.
Programchef och programkoordinator kallar till styrgruppens méten senast tvé
veckor fore métet. Till kallelsen ska agenda for motet bifogas. Underlag till
styrgruppens moten ska vara styrgruppen tillhanda senast 10 dagar fore motet.
Ordforanden leder styrgruppens arbete och moten samt tillser att styrgruppen foljer
arbetsordningen och fullgér sina uppgifter enligt detta direktiv.

Styrgruppens ledamoter har rostritt vid motet. Beslut ska fattas med enkel
majoritet. Vid lika rostetal har ordféranden utslagsrost.

Minst 50 % av styrgruppens ledamoter méste vara narvarande for att styrgruppen
ska kunna fatta beslut.

Programchef och programkoordinator planerar styrgruppens moéten tillsammans
med ordféranden.

Styrgruppens méten protokollfors av programkoordinatorn eller av annan av
programchefen utsedd person.

Styrgruppens protokoll justeras av en av métet utsedd ledamot jimte ordféranden.
Styrgruppen kan fatta beslut per capsulam via e-post. Beslut per capsulam
protokollfors vid nistfoljande styrgruppsmote.

De ledaméter som ér jéviga i ett beslut maste meddela detta till ordféranden fore motet.
Ledamoten deltar sdledes inte i beslutet och ldmnar rummet nér frdgan diskuteras och

beslutas. Jav foreligger nér:

drendet géller ledamoten sjélv eller dennes partner, forédlder, barn, syskon eller
annan narstdende eller om drendets utgang kan vintas medfora synnerlig nytta
eller skada for ledamoten sjdlv eller ndgon nérstaende;

ledamoten eller dennes nirstdende ér stallforetrddare for den som drendet géller
(t.ex. firmatecknare, styrelseledamot, formyndare, god man);

ledamoten eller dennes narstdende ar stallforetradare for nagon som kan vénta
synnerlig nytta eller skada av drendets utgang; eller

det i ovrigt kan foreligga nagon sirskild omstandighet som kan rubba
fortroendet for ledamotens opartiskhet i drendet.

Darutover faststiller programstyrelsen sjélv sin arbetsordning.
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Arbetsuppgifter:

Programmets styrgrupp beslutar om Water Wise Societies langsiktiga inriktning och
overser programmets genomforande och progression mot missionen inom ramen for
Formas finansieringsbeslut och ev. beslut fran arsmétet. Vid beslutsfattande ska styr-
gruppen verka for innovation och omstéllning i linje med intentionerna med Impact
Innovation och mission och delmal for Water Wise Societies.

Ledamoterna forvéntas agera i hela programmets intresse och for omrédets relevanta
aktorer. Genom sitt arbete i styrgruppen och representation for programmet 6ka synlighet
och kdnnedom om programmet samt dess internationella genomslagskraft. Ledamoterna
bistar programkontoret i kontakter med organisationer och aktorer relevanta for att driva
omstéllning mot mission och delmal.

Specifikt ska programmets styrgrupp:

e Besluta om programmets ldngsiktiga inriktning, specifikt om programmets
forandringsteori.

e Besluta om fyllnadsval till valberedningen nér sa krévs.

o Besluta om fyllnadsval till styrgruppen pa delegation fran arsmotet nar sa krévs.

e Stddja programkontoret i att driva pa for omstéllning i linje med programmets
mission och delmal.

e Godkénna forslag till ansokningar for strategiska projekt som skickas till
finansieringsmyndigheten.

e Granska aktuella forslag till programinsatser infor insatsdialogen med
finansieringsmyndigheten.

e Sikerstilla att programinsatser har tagits fram i samverkan med myndigheterna dér
alla beslut som innebdr myndighetsutdvning fattas av myndigheterna.

o Sikerstilla att de aktiviteter som initieras inom programmet ér i linje med mission
och mél och bidrar till att programmets dvergripande forandringsteori och
mal/mission uppnas.

o Sikerstilla att programmets mal/mission, verksamhetsplan och forédndringsteori
uppdateras i enlighet med rapportering.

o Sikerstélla att programmet verkar opartiskt och har 6ppenhet i sin arbetsstruktur.

e Kinna till de krav pé rapportering och riktlinjer som myndigheterna har pa
program inom Impact Innovation och sikerstilla att dessa genomfors och foljs.

e Verka for att det skapas en bred nationell forsknings- och innovationssamverkan
som skapar forutsittningar for internationell samverkan.

e Agera utifrén systemsyn och sékerstilla att programmet verkar sammanlénkande
och kompletterande med hénsyn till andra insatser inom programmets omrade.

e Representera omradets aktorer och verka for transparens och inkludering av
relevanta aktorer for att bidra till programmets transformativa mal/mission.

e Verka for jamstélldhet och jdmlikhet i arbetet i programmet.

o Arbeta for att undvika javsituationer samt hantera de javsituationer som uppstar.
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Bilaga 2

Direktiv for programradet —
Water Wise Societies

Dokument antaget 2026-03-30

1 Programradets sammansattning

Programradets medlemmar utses av de strategiska medlemmarna i Water Wise Societies.
Varje strategisk medlem utser en (1) person att representera sin organisation eller den
grupp av organisationer som tillsammans utgor strategisk medlem. Programmets
strategiska medlemmar finns listade p& waterwisesocieties.se.

Programradet leds av programchefen. Dérutdver deltar bitrddande programchef och
programkoordinator pa programradets moten och, nér sa dr motiverat, andra personer fran
programkontoret.

Medlemmarna i programradet ska ha stort intresse for att stdrka innovation inom Water
Wise Societies omrade och omstillning mot missionen Héllbart vatten for alla. De
forvéntas agera i hela programmets intresse i riktning mot missionen och fér omradets
relevanta aktorer.

2 Programradets arbetsordning och
uppgifter

Arbetsordning:

e Programridet sammantriader minst tre (3), gnger per ar i enlighet med
programréadets arshjul. Moten kan hallas fysiskt eller digitalt.

e Programridet ska sammankallas om programchef eller person i programradet s&
begér.

e Programchef och programkoordinator kallar till programridets moten senast tva
veckor fore motet. Till kallelsen ska agenda for motet bifogas. Underlag till
programradets moten ska vara programrédet tillhanda senast 10 dagar fore motet.

e Programchefen leder programridets arbete och moten i enlighet med detta direktiv.

e De strategiska medlemmarnas representanter har rostrétt vid motet.

e  Minst 50 % av programradets medlemmar maste vara nérvarande for att
programréadet ska kunna fatta beslut.

e Programchef och programkoordinator planerar programradets moten.

e Programrédets moten protokollfors av programkoordinatorn eller av annan av
programchefen utsedd person.
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Programradet kan fatta beslut per capsulam via e-post. Beslut per capsulam
protokollfors vid nastfoljande programradsmote.

Underlag kopplat till insatsplaneringen ska héllas i en sé liten krets som mojligt.
Programradets medlemmar ska dokumentera vilka personer som tagit del av
underlaget och dela denna information med programkontoret.

De medlemmar som &r javiga i ett beslut maste meddela detta till programchefen fore
motet. Medlem deltar saledes inte i beslutet och ldmnar rummet nér fragan diskuteras
och beslutas. Jav foreligger nar:

drendet giller medlem sjélv eller dennes partner, fordlder, barn, syskon eller
annan narstaende eller om drendets utgang kan viantas medfora synnerlig nytta
eller skada for ledamoten sjdlv eller ndgon nérstaende;

medlem eller dennes nirstaende &r stallforetrddare for den som drendet géller
(t.ex. firmatecknare, styrelseledamot, formyndare, god man);

medlem eller dennes nirstaende &r stallforetradare for nagon som kan vénta
synnerlig nytta eller skada av drendets utgang; eller

det i ovrigt kan foreligga nagon sérskild omstiandighet som kan rubba
fortroendet for medlems opartiskhet 1 drendet.

Arbetsuppgifter:

Programradet har som huvudsaklig uppgift att bistd programkontoret i urval och
prioritering av programinsatser infor insatsdialogen med finansieringsmyndigheterna.

Till uppgift och i sitt arbete ska programréadet i enlighet med nedan lista.

Besluta om prioritering av programinsatser for Water Wise Societies

Sdkerstélla att programinsatser har tagits fram i samverkan med medlemmarna
inom ramen for omstéllningsarenan i Water Wise Societies.

Diskutera forslag till strategiska projekt utifran underlag frén programkontoret
Agera utifran systemsyn och sékerstilla att programmet verkar sammanldankande
och kompletterande med hénsyn till andra insatser inom programmets omrade.
Representera omradets aktorer och verka for transparens och inkludering i
programmets aktiviteter och insatser i relation till dess transformativa mission och
delmal.

Verka for att det skapas en bred nationell forsknings- och innovationssamverkan
som skapar forutséttningar for internationell samverkan.

Verka for jamstilldhet och jamlikhet i arbetet i programmets aktiviteter och
insatser.

Arbeta for att undvika javsituationer samt hantera de javsituationer som uppstar.
Kénna till och agera utifrén att beslut som innebédr myndighetsutévning fattas av
myndigheterna.
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