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1 Inledning

Water Wise Societies ar ett av fem strategiska innovationsprogram inom
Impact Innovation. Impact Innovation - Sveriges stora innovationssatsning
for 2030-talet - &r en gemensam satsning av Vinnova, Energimyndigheten
och Formas. Programmen ska adressera omraden med bred
samhallsrelevans och tydligt bidra till global konkurrenskraft genom
omstallning for hallbar utveckling. Programmen ska vara missionsdrivna, det
vill séga ha en tydligt utpekad riktning och stalla om system i grunden
tilsammans med aktorer i systemet.

Detta dokument beskriver Water Wise Societies mission, férandringsteori och
effektlogik. Beskrivningen av forandringsteori och effektlogik satter ramar
och struktur for den omstallning som behdvs for att |6sa Water Wise
Societies mission, delmal och uppdrag.

2 Missionen — Hallbart vatten for alla
2050

Vatten ar grundlaggande for allt liv, miljé och mansklig verksamhet och
nodvandigt for hallbar utveckling. Vatten har en avgérande betydelse for
ekosystem och valfungerande samhallen och ar darmed en férutsattning for
produktion av mat, energi och dvrigt naringsliv.

Utmaningar kopplat till for mycket, for lite och foér smutsigt vatten har stor
paverkan pa ekosystem och samhalle som leder till minskad livskvalitet,
risker och kostnader for samhalle, naringsliv och enskilda samt férsamrad
milj6. | Sverige har vi haft goda forutsattningar med gott om vatten av god
kvalitet. Aven om vi idag i normallaget pa manga satt har valfungerande
vattentjanster sa star vi infor stora utmaningar for att trygga forvaltning,
foérsorjning och hantering av vatten for framtida generationer. Riskerna
utgdrs exempelvis av klimatférandringar med torka och dversvamningar,
kemikaliesamhallets pdverkan pa miljé och vattenforsorjning (bl.a. PFAS och
lakemedelsrester), eftersatt underhall av distributionssystem for vatten och
avlopp som leder till 6kade lackage och utslapp samt hojd beredskap for kris
och krig'. Dartill 6kar kraven pa service och kvalitet éver tid, till stor del som
en foljd av skarpt EU-lagstiftning, exempelvis de nyligen reviderade
dricksvatten- och avloppsdirektiven.

T1va (2021) Agenda for hallbar vattenforsorjning — Rapport fran IVAs projekt Héllbar vattenforsorjning — tillgang till rent
vatten i ett fordnderligt klimat. Rapport IVA-M 529. Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien. Stockholm, Sverige.
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Globalt ar utmaningar kring vatten en vaxande kris?. Den globala krisen
underminerar en rattvis och hallbar framtid for alla. Decennier av kollektiv
misskotsel och undervardering av vatten har skadat vara sétvatten och
landomraden och tillatit fortsatt férorening av vattenresurser.
Klimatforandringar och manskliga aktiviteter har satt den hydrologiska cykeln
under enorm stress, vilket, utéver 6kad oférutsagbarhet och osakerhet, leder
till mer frekvent och allvarliga dversvamningar, varmeboljor, skogsbrander
och torka. Globalt saknar 2,2 miljarder manniskor tillgang till sékert
dricksvatten och 3,5 miljarder tillgang till saker sanitetslosning?.

Vatten ror sig obehindrat i avrinningsomraden éver administrativa och
manskligt konstruerade granser. Att adressera nuvarande och framtida
problem kring vatten ar en komplex utmaning inte bara kopplat till
vattenresursen i sig (for mycket, for lite och for smutsigt vatten) men ocksa
pa grund av de komplexa organisatoriska, legala, finansiella och samhalleliga
utmaningar som behdver adresseras pa ett integrerat satt.

Water Wise Societies har en mission om Hallbart vatten for alla 2050.
Missionen ar nedbruten i tre delmal som pekar ut riktningen for
omstallningen och konkretiseras i tio uppdrag som beskriver den
systemférandring som behdver ske. Uppdragen ska mobilisera aktorer att
gora omstallningen fran nulaget till den 6nskade framtiden. Genom att l6sa
uppdragen kan vi nd delmalen och darigenom bidra till att uppfylla missionen
om Hallbart vatten for alla 2050. Programmets delmal och uppdrag ar:

Resilient forsorjning och hantering av vatten i samhallet - dar samhaéllen
byggs och forvaltas i samklang med vatten, erbjuder god livskvalitet och ar
motstandskraftiga mot klimatférandringar, kriser och krig.

Trygga forsorjning och hantering av vatten
Sakerstall god dricksvattenkvalitet

Anpassa samhallet mot dversvamning och torka
Bygg och forvalta samhallet i samklang med vatten

Klok vattenanvandning - dar alla delar av samhallet bara anvander den
mangd och kvalitet av vatten som de behdver och vattnet och dess innehall
av resurser cirkuleras pa ett sdkert och hallbart satt.

e Sakerstall hallbara vattenuttag
e Minska vattenanvandning och lackage
e Atervinn och ateranvand vatten och dess resurser

2 Global Commission on the Economics of Water (2024) THE ECONOMICS OF WATER: Valuing the Hydrological
Cycle as a Global Common Good. Co-chairs: Mazzucato, M., Shanmugaratnam, T., Okonjo-Iweala, N. and Rockstrom, J.
OECD Environment Directorate, Paris, FR.

3 wHO (2023) Fact Sheet Drinking water and Fact Sheet Sanitation. Accessed (2025-02-12) URL:
https://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/drinking-water and https://www.who.int/news-room/fact-
sheets/detail/sanitation.
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Vadlmaende sjoar, vattendrag och grundvatten - som ar skyddade och
framtidssakrade dar risker och kallor till féroreningar ar kartlagda och
minimerade.

e Minska negativ paverkan pa vattenekosystem
e FoOrebygg och minska spridning av farliga amnen
e Minska dvergoddning i sjdar och vattendrag

Omstallningen till den 6nskade framtiden sker i omstallningszonen (Figur 1).
For att sakerstalla att omstallning sker pa ett effektivt satt, i 6nskad takt och
med ratt riktning satter forandringsteori ramarna medan effektlogiken ger
ett ramverk for vilka aktiviteter, resultat och utfall som behdvs.

Acceptans och virde
och beteende-
forandringar

Onskad

Nuldge
9 Omstillnings- framtid
infrastruktur
Policy och
styrning
AKTORSDRIVET Te:;"ilz- MISSIONEN
produkter
Aktérer fran kalla till kust samlas och processer Genom att |6sa uppdragen nér vi

kring missionen och driver omstéllningen
fran nulsget till den &nskade framtiden

delmélen och bidrar till missionen
Hallbart vatten for alla 2050

SYSTEMINNOVATION

Genom insatser i olika systemdimensioner
och pa flera nivéer kar programmet
utrymmet for omstéllning

Figur 1. Illustration éver Water Wise Societies forandringsteori.
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3 Water Wise Societies driver pa for att
stidlla om hela systemet

Water Wise Societies vill skapa utrymme fér omstallningen mot missionen.
Utrymmet for omstallning avgor hur snabbt och val aktorer kan géra
omstallningen mot det nya laget. Utrymmet for omstallning utdkas genom
programmets insatser och aktiviteter samtidigt som omstallning mot det nya
laget sker.

Utmaningarna som identifierats i de tio uppdragen ar djupt kodade problem.
Det vill saga komplexa problem, som vid forsta anblick kan verka som enkla
problem men som vid ndrmre granskning visar sig sakna tydliga [6sningar
och ar svara att definiera. Djupt kodade problem griper in i manga delar av
vara socio-tekniska system och det tar lang tid for dem att uppsta och rota
sig och darfor ar de svara och tar lang tid att I16sa. For att 16sa djupt kodade
problem behdver vi I6sningar som angriper problemens alla dimensioner
(systeminnovation). Inom Water Wise Societies har vi definierat fem
systemdimensioner dar ratt forutsattningar behover finnas pa plats for att
omstallningen ska bli maijlig (Figur 2).

Teknik, produkter och processer - Foérandring av harda saker som kravs for
omstallningen, exempelvis nya tekniska lI6sningar, infrastruktur, data,
och digitala system.

Pengar och varde - Forandring av saker som vi anser ger oss varde,
exempelvis finansiering, affarsmodeller, nyttomodeller, vardenatverk och
budgetar.

Policy och styrning - Forandring av saker som styr och satter ramar,
exempelvis lagar, regler, ramverk, standarder, vagledningar, fardplaner
och strategier.

Acceptans och beteendeforandringar - Forandring av saker som far oss att
andra vart beteende eller som far oss att agera och tycka annorlunda,
exempelvis acceptans av nddvandiga nya l6sningar och forandrade
beteenden som stdttar omstallningen.

Omstallningsinfrastruktur - Férandring av utrymme och forutsattningar
for aktorer att agera och stalla om, exempelvis processer och plattformar
for samverkan, kompetens- och kapacitetsbyggande och digitalisering
samt strategisk organisation och ledning.

Utrymmet och moéjligheterna till omstallning 6kar med tiden genom att de
fem systemdimensionerna integreras och kompletterar varandra i insatser
och aktiviteter. Nya satsningar bygger vidare pa tidigare goda resultat, vilket
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gor att utrymmet for omstallning vaxer efterhand (Figur 3). De de fem
systemdimensionerna behdver beaktas pa olika geografiska nivaer: fran
global, EU-, nationell, regional ner till lokal niva.

Vi véxer utrymmet for aktdrer att transformera

y i

Acceptans
och beteende-
férandringar

Y

Omstillnings-
infrastruktur

Policy och
styrning

Tid
Figur 2. De fem Figur 3. Utrymmet fér omstallning vaxer over tid genom att de fem systemdimensionerna
systemdimensionerna. integreras och kompletterar varandra i insatser och aktiviteter.

3.1 Programkontoret

Programkontoret har ett évergripande ansvar for programmets arbete och
resultat och arbetar for att maximera utrymmet for omstallning genom ett
antal processer och aktiviteter.

Governance - i syfte att tillse hur programmet styrs, foljs upp, utvarderas
och hur férandringar skall ske. Governance inbegriper program-,
portfolj och projektstyrning (for att styra resurser - bade
programkontorets tid och insatsbudget - och risker) och utvardering
och larande.

Aktorskartlaggning - Programkontoret kartlagger och mobiliserar
kontinuerligt och strukturerat aktorer i systemet for omstallning.
Aktdrernas engagemang kan vara pa flera nivaer, inom programmet
som medlemmar, i projekt och insatser eller intressenter.

Systemanalys - For att ha en aktuell och relevant bild och forstaelse av
systemet utfér programkontoret kontinuerligt omvarldsbevakning och
strategisk framsyn. Delmal och uppdrag revideras och insatser
uppdateras for basta effekt.

Insatsplanering -Water Wise Societies genomfér insatser (exv. utlysningar
om Fol-projekt) och aktiviteter (exv. omstallningsarena,
innovationsverkstad). Programkontoret planerar, och utformar insatser
med inspel fran medlemmarna som finansieringsmyndigheterna
Formas, Vinnova och Energimyndigheten beslutar och genomfor.
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Koordinering - | arbetet mot missionen ar det avgdrande att aktiviteter och
insatser koordineras for samlad och férstarkande effekt.
Organisationen och styrningen behoéver utformas pd ett sadant satt att
de fem systemdimensionerna integreras, att arbetsprocessen stédjer
horisontellt arbete och undviker stuprér. Programkontoret gor detta pa
ett dvergripande plan i programstyrningen men stéttar ocksa projekten
med utbildning och koordinering fér éverhdrning, samverkan och
erfarenhetsutbyte.

Larande och utvardering - Programmet arbetar kontinuerligt och formativt
med att utvardera insatser, projekt och aktiviteter for att lara och
anpassa programmet. Tripple loop-larande® utgér ramverket for
larandet dar saval utrymmet for transformation som forflyttningen mot
missionen utvarderas utifran underlag om programkontoret, projekten,
och aktorerna pa fyra nivaer: individ, grupp, organisation och system.

4 Aktorerna stiller om

Water Wise Societies ar ett aktérsdrivet program, det vill saga aktorer i
systemet fran kalla till kust &r med och styr och driver programmet.
Aktorerna ar med och identifierar behov och utmaningar, utformar delmal
och uppdrag, samt foreslar insatser och genomfor projekt. Aktérerna
samverkar i olika grupper och roller for att driva omstallningen fran nulage
till den 6nskade framtiden (Figur 4).

I

%

Systemstirkande grupper Systemférandrade grupper
, (samverkande grupper) (samskapande grupper) ’
'. De som uffér De som aktivt arbetar med '.
systemférandringen
Organisationer - Sjalvforsérjande grupper
bid #ill att stark De som ska stillaom De som aktivt arbetar med islva k k
idrar Till ait starka systemférandringen och férvaltar $om sjalva kan skapa
nuvarande system. Det resultatet nya utrymmen for
som maste behallas . - ) transformation och
De som ska vaga De som skall vaga fatta modiga .
beslut genomfdra system-
forandringar
De som finns runtom De som péverkas och férvaltar 9

Figur 4. Olika roller och grupperingar av aktorer i omstallningsarbetet.

4 Tripple-loop innebér att vi utvirderar och anpassar: vara antagande, saker som vi gor och hur vi gor saker
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Programmet engagerar aktorer pa flera nivaer, inom programmet som

medlemmar, i projekt och insatser eller som intressenter. Alla behdvs for att

gora omstallningen. Omstallningsarenan ar den gemensamma plattform dar

programmets medlemmar mots regelbundet for att utveckla delmal och

uppdrag, foresla vilka insatser som ar mest verkningsfulla och gemensamt

ldra om utmaningarna, I6sningarna och hur vi astadkommer omstallning
tillsammans.

5 Effektlogik

Effektlogik ar ett verktyg for att visa sambandet mellan insatser och deras
forvantade effekter. Effektlogiken ar en strategisk bild av de aktiviteter,
resultat, utfall, effekter, och KPl:er som kravs for att I6sa uppdragen, na
delmalen och bidra till missionen pa kort, medel och Iang sikt (Figur 5).

Effektlogiken anvands for att planera, genomféra och utvardera Water Wise

Societies och vara projekt samt identifiera orsakssamband som paverkar
resultat och effekter. Forflyttningar, aktiviteter och faktorer mats och

visualiseras inom Water Wise Societies governance. Programmet genomfor

ocksa andra insatser, indirekt kopplade till delmalen, som
kapacitetsutveckling, internationalisering och insatser for skalning, for att
underlatta omstallning.

@ Uppdrag @ Effekilogik
Hallbart vatten for alla
1. Nulige 2. System- 3. Aktiviteter 4. Nylige 5.Resultat 6. Effekter
Delmalen fér fora ndrmg Aktiviteterna beskrivs Nylaget beskrivs Bilaga 2: Resultaten beskrivs Vantade effekter beskrivs

systemomstallning dr Systemférandringarna Delmals-beskrivningar Bilaga 1: Effektlogik i Bilaga 1: Effektlogik

beskrivs i Bilaga 2:
Delmalsbeskrivningar

Bilaga 1: Effektlogik

Ett exempel pd resultat
skulle vara att det skapats
en myndighetsgemensam
metod for att definiera
vdrdet av vatten.

Alla tre delmal har ett
beskrivet nylage

Ett exempel pa en effekt kan
vara att flera aktérer verkar
tillsammans for att
sdkerstdlla finansiering,
nyttomodeller kopplat till
Water Wise Societies tre
delmal .

- Resilient forsérjning och
hantering av vatten i
samhallet

- Klokvattenanvdndning.

- Valmende sjdar,
vattendrag och
grundvatten

Insatsplanering sker fér
nuvarande tva gangar per
ar genom allmanna
utlysningar och utlysningar
av strategiska projekt

Ett exempel paen
systemférandring kan vara
etablering av ansatser
uppstréms och nya metoder
for att uppnamalen i EUs
vattendirektiv och de
definierade baslinjerna fér
god vattenkvalitet

Ett exempel pd ett nyléige kan
vara ait hallbara
vattenekosystem bidrar till
bevarandet av biologisk

Utdver insatser genomfor L
mangfald.

programmet aktiviteter
som till exempel
omstallningsarena och
aktiviteter inom forskning
och internationalisering.

Nuldget beskrivsi
Bilaga 2: Delmals-
beskrivningar

aP

aP o>

ad o

3t 3% % %

7. Utvirdering
och KPler

+Politik, relevanta
myndigheter, naringsliv
ach kommuner kanner
till vardet av vatten
(baseline/enkater)
-Attrahera fler studenter
till relevanta utbildningar
(kartlaggning)

+X antal omstallningslabb
+X antal internationella
samarbeten

X 6kning av forsknings-
medel till omradet

X nationella system-
demonstratorer har
etablerats

-Det nationella
policyramverket ar
anpassat till
programmets mal

Governance

Figur 5. Water Wise Societies Effektlogik.
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