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Sammanfattning

Water Wise Societies, ett av fem strategiska innovationsprogram inom Impact Innovation, verkar for att sakerstalla hallbar
tillgang till vatten for alla senast ar 2050 genom samarbete, forskning och innovation. Programmet bygger pa en
forandringsteori som utgar fran fem systemdimensioner — teknik, policy, beteende, pengar och virde samt
omstallningsinfrastruktur — vilka konkretiseras genom tre delmal och tio uppdrag som tillsammans mobiliserar aktorer och

frigbr omstallningskraft.

Pa uppdrag av programkontoret har Ramboll genomfért en portféljanalys av de forsta 20 beviljade projekten samt de icke-
beviljade ansdkningarna inom utlysningen Samverkan fér hallbart vatten for alla. Syftet har varit att analysera hur projekten
relaterar till programmets mal, uppdrag och systemansats, samt att identifiera lardomar och utvecklingsbehov. Underlaget

bestar av en genomgang av ansokningarna, kompletterat med intervjuer med projektledare och nyckelpersoner.

Analysen visar att de beviljade projekten representerar ett brett aktorslandskap, med totalt 77 unika parter. Projekten
omfattar i genomsnitt sju parter vardera och préglas av sektors 6verskridande samarbeten, dar offentlig sektor — sarskilt
kommuner — dr mest forekommande. Naringslivet finns ocksa med, framfor allt genom konsultféretag och
teknikleverantorer, men férekommer i mindre utstrackning som koordinerande parter. VA-bolag, hogskolor och universitet
férekommer frekvent som projektparter, medan forskningsinstitut — trots att de ar minst representerade sett till antal —

dominerar i rollen som koordinatorer.

Fordelningen av projekt 6ver programmets tio uppdrag visar variation i bade tematiskt fokus och beviljandegrad.
Uppdragen Anpassa samhdllet mot 6versvimning och torka och Atervinn och dteranvind vatten och dess resurser har
genererat flest ansékningar, men med lag andel beviljanden. Andra uppdrag, sasom Trygga férsérjning och hantering av
vatten och Minska évergédning i sjéar och vattendrag, uppvisar en mer balanserad férdelning, medan vissa teman —
exempelvis Sdkerstdll god dricksvattenkvalitet och Hdllbara vattenuttag — ar svagt representerade. Detta kan indikera var
det i dagslaget finns bade etablerad systemmognad och stark mobilisering kring sarskilt angeldgna vattenutmaningar, men
ocksa vilka tematiska omraden som kan krava starkta forutsattningar for att pa sikt kunna bidra till programmets

maluppfyllelse.

En central iakttagelse ar att de beviljade projekten kdnnetecknas av en hdgre grad av systemanalytisk mognad och
adresserar flera av Water Wise Societies fem systemdimensioner. De arbetar metodiskt med kartlaggningar, aktorsanalyser
och framsyn, och anvdnder ofta interaktiva metoder som workshops for att skapa samsyn och bygga férutsattningar for
langsiktig omstallning. De icke-beviljade projekten uppvisar ddremot svagare koppling mellan aktiviteter och 6nskad

systemforandring, brister i metodval samt lagre grad av samverkan.

Analysen visar ocksa att flera ansdékningar — trots tematiskt relevanta idéer — inte fullt ut métt programmets krav pa
systemansats och samverkansformer. Detta pekar pa ett behov av tidiga stodinsatser och anpassningar i

ansckningsprocessen.

Mot denna bakgrund féreslas fyra rekommendationer for att starka programmets omstéllningskapacitet:
1. Stark kapaciteten hos sokande genom utbildningar och metodstdd i ett tidigt skede.
2. Skapa en gemensam samordningsstruktur for 6verblick, synergier och minskad belastning pa myndigheter.
3. Sakra politisk forankring pa flera samhallsnivaer for att 6ka legitimitet och langsiktig paverkan.

4. Utveckla finansieringsmodellen s3 att nyckelfunktioner som processledning, samverkansarkitektur och

implementeringsstod blir stodberattigade — oberoende av aktorstyp.

Tillsammans skapar dessa atgarder forutsattningar for ett mer inkluderande, effektivt och systemorienterat

innovationsprogram med férmaga att driva varaktig forandring i vattenférvaltningen.
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1  Inledning

Manga av Sveriges nuvarande vatten- och avloppssystem ar féraldrade och behover uppgraderas for att mota dagens och
framtidens behov. Klimatforandringar 6kar riskerna for bade torka och dversvamningar, vilket kraver nya I6sningar och
anpassningar. Samtidigt leder urbaniseringen till en viaxande efterfragan pa vatten i stader, vilket skapar ytterligare
utmaningar for vattenhanteringen. Dartill stéller den 6kande medvetenheten hos allmdnheten och strangare lagkrav hogre
krav pa kvaliteten pa bade dricksvatten och avloppsvatten. For att sdkerstélla en hallbar vattenhantering behover vi en
omfattande omstallning som kan bemdta dessa utmaningar och se till att vatten finns tillgangligt i ratt mangd och kvalitet
for manniskor, miljo, naringsliv och samhalle.

Water Wise Societies driver omstallning mot missionen Hallbart vatten for alla 2050. | var 6nskade framtid finns vatten
tillgangligt i ratt mangd och kvalitet for att manniskor, miljo, naringsliv och samhallet i stort ska blomstra, dven i en tid av
klimatférandringar. For na missionen kravs resilient forsérjning och hantering av vatten i samhallet?, klok vattenanvandning
och vdlmaende sjoar, vattendrag och grundvatten. Dessa tre delmal konkretiseras i tio uppdrag som mobiliserar aktorer att
gbra omstallningen fran nuldget till den 6nskade framtiden.

For att astadkomma omstallningen kravs ett systemperspektiv och Water Wise Societies finansierar insatser inom flera
omraden sasom teknik, ekonomi, policy och beteende. Darigenom vill vi skapa storsta maojliga utrymme for aktérerna i
systemet fran kalla till kust att astadkomma omstallningen mot missionen.

Water Wise Societies ar ett av fem strategiska innovationsprogram inom Impact Innovation — Sveriges stora
innovationssatsning fér 2030-talet — en gemensam satsning av Vinnova, Energimyndigheten och Formas.

Programmet leds av RISE i samarbete med IVL Svenska Miljoinstitutet, Linkdping Science Park, Lunds universitet, Stockholm
Environment Institute och Svenskt Vatten. Vi samlar aktorer fran offentlig och privat sektor, akademi, forskningsinstitut och
ideella organisationer for att i samverkan driva omstéllningen mot Hallbart vatten for alla 2050.

1.1  Om utlysningen fran Hallbart vatten for alla

Manga samhallsutmaningar ar komplexa, férandras 6ver tid och saknar enkla, entydiga l6sningar. Darfor
har Water Wise Societies betonat vikten av att projekten arbetar med ett systemperspektiv —

att inte enbart fokusera pa enskilda delar, utan att forsta helheten och hur olika
aktorer, strukturer och processer hdanger samman. Pengar

Acceptans och véirde
I utlysningen, Impact Innovation: Samverkan fér Héllbart vatten fér alla inom och beteende-

programmet Water Wise Societies 20242, har Water Wise Societies utgatt fran en forandringar
systemmodell som omfattar fem systemdimensioner, vilka i regel behover
utforskas for att mojliggora systeminnovation. De fem dimensionerna ar: nya
tekniker, produkter och processer, fungerande modeller for pengar och varde,

mojliggorande policy och styrning, tilldtande beteendeférandringar och acceptans Omstillnings-

och stédjande omstallningsinfrastruktur, se figur 1. infrastruktur
Policy och

Projekten forvantas identifiera en utmaning som antingen kraver styrning

genomgripande férandringar inom en eller flera av dessa dimensioner, eller Teknik,

successiva forflyttningar over flera omraden. Tidigare satsningar har visat att produkter

projekt som tidigt implementerar ett tydligt systemperspektiv har storre och processer
férutsattningar att skala upp sina I6sningar och ddrmed bidra till en bredare
systemomstallning.

For att mojliggora systeminnovation och langsiktig omstéllning har Water Wise Figur 1. Systemmodell och dess fem systemdimensioner
Societies valt att ge finansiering till aktiviteter som bidrar till en djupare forstaelse

1 Utlysningen har omfattat fyra delmal, men i samband med utvecklingen av programmet har "Tillgang till vatten 2035" tagits bort som ett
separat delmal. Detta delmal har istéllet integrerats i de tre kvarvarande delmalen, det har bland annat medfért att delmalet
Vattenresilitenta samhdllen har dndrats till Resilient férsérjning och hantering av vatten i samhdllet.

Inom ramen for portféljanalysen har vi dock valt att inkludera och analysera de ursprungliga fyra delmalen

2 https://www.vinnova.se/e/impact-innovation-water-wise-societies-2024-01495/impact-innovation-samverkan-for-2024-01499/
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av de samhallsutmaningar som adresseras. Detta inkluderar att utforska, kartlagga och analysera utmaningarna inom de
fem systemdimensioner, samt att identifiera och mobilisera de relevanta aktérerna som behdver vara delaktiga i
omstéllningen.

En viktig del i arbetet med systemomstallning ar att anvanda verktyg som framsyn. Genom att utveckla scenarier och
framtidsbilder kan projekten skapa en battre grund for strategiska beslut och identifiera de férandringar som kan komma
att kravas pa langre sikt. Finansiering har darfér dven beviljats till framsynsaktiviteter som stédjer projekten i att navigera
en foranderlig omvarld och starker deras formaga att anpassa sig till olika framtida utvecklingsvagar.

Slutligen behover projekten ocksa ha ett internationellt perspektiv. Losningar kan redan finnas internationellt eller skapa
internationellt intresse och konkurrenskraft, vilket innebar att projektet bor arbeta aktivt med omvarldsbevakning och
internationellt samarbete.

1.2  Om programmets forandringsteori

Water Wise Societies forandringsteori utgar fran ett radande nuldge, vilket omfattar de system, férutsattningar,
mojliggorare och mojligheter som for narvarande dominerar. For att skapa betydande forandringar av nulaget och uppna
programmets mission och de tre delmalen kravs en omstillning. Programmets forandringsteori satter ramarna for att
sakerstalla att omstéllningen sker pa ett effektivt satt, i dnskad takt och med ratt riktning. Nuldget &r inte statiskt utan
forandras over tid i takt med omstallningen mot det 6nskade laget. For att forsta och utvardera nuldget anvands de fem
systemdimensionerna (se avsnitt 1.1). Omstallningen sker genom systemférandringar som integrerar dessa dimensioner
och tillsammans skapar forutsattningar for en accelererad och framgangsrik omstallning.

Water Wise Societies mission och delmal anger riktningen till det 6nskade ldget och den omstallning som skall ske.
Tillsammans med de tio uppdragen3 utgor det kdarnan for mobilisering, motivation, forutsattningar och uthallighet for de
aktdrer som ska géra omstallningen fran nuldget till det 6nskade laget. De tio uppdragen fangar behovet av
systemforandring och programmet skapar ett utrymme for omstallining som sker genom programmets insatser och
aktiviteter. Utrymmet avgér hur accelererad och framgangsrikt omstallningen kan ske. Effekten av dessa insatser 6kar
utrymmet for omstallning samtidigt som omstdllningen till det nya laget sker.

Genom uppdragen skapas en forstaelse for nuldge, det dnskade ldget och vilka systemférandringar som behévs. Vidare

frigdrs omstallningspotentialen i hog grad av hur val de fem systemdimensionerna integreras i dessa uppdrag.

1.3 Rambolls uppdrag

Ramboll har fatt i uppdrag att genomféra en portféljanalys av de forsta 20 Fol-projekten som beviljats medel inom
utlysningen, Samverkan fér héllbart vatten for alla inom programmet Water Wise Societies 2024. Syftet med
portféljanalysen ar att ge programkontoret, styrgruppen och programradet insikter om hur projekten forhaller sig till och
bidrar till programmets fokus och mal. Analysen ar inte avsedd att vardera enskilda projekt, utan snarare att stédja larande
bade inom programkontoret och bland projekten samt ett underlag for diskussion om inriktning pa kommande satsningar.
Genom analysen kommer projekten att sattas i kontext med programmets mission, delmal och férandringsteori, vilket ger
en bredare forstaelse av deras roll och paverkan inom programmet.

Analysen har utgatt fran féljande 6vergripande fragestallningar:

- Vad har projekten for syfte och mal?

- Vilka (olika typer av) aktorer medverkar i projekten?

- Vilka systemdimensioner beaktar projekten?

- Vilket tidsperspektiv har projekten?

- Finns det forskningsomraden som dr mer prioriterade dn andra?

3 https://waterwisesocieties.se/delmal/
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1.4 Disposition

Rapporten bestar av fem kapitel. Efter detta inledande kapitel foljer en beskrivning av kartlaggningens metod och urval i
kapitel 2. Darefter presenteras projektens mal, inriktning och aktorer i kapitel 3. | kapitel 4 genomférs en férdjupad analys
av vilka systemdimensioner projekten beaktar. Har analyseras hur projekten forhaller sig till olika strukturella, tekniska,
sociala och institutionella faktorer som paverkar systemomstallningen. | kapitel 5 presenterar Ramboll en analys baserat pa
insamlat material. | det avslutande kapitlet, kapitel 6, presenteras ett antal slutsatser och konkreta rekommendationer for
Water Wise Societies fortsatta arbete med Hallbart vatten for alla 2050. Rekommendationerna utgar fran analysen och

syftar till att ge stod och vagledning framat.

| bilaga 1 aterfinns en 6versiktlig sammanstallning av samtliga beviljade projekt som ingar i kartldaggningen. Hanvisningar till

enskilda projekt sker genomgaende i rapporten utifran deras projektnummer i bilagan.
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2 Metod

Ramboll har genomfért en analys av de forsta 20 Fol-projekten som finansierats av Water Wise Societies inom utlysningen
Samverkan fér hdllbart vatten for alla inom programmet Water Wise Societies 2024.

Programkontoret har dven uttryckt en 6nskan om att analysera icke beviljade projekt, med en avgransning till vilka uppdrag,
delmal och systemdimensioner de fokuserat pa. Syftet &r att fa en indikation pa vilka vattenrelaterade fragor och
systemdimensioner de sokande ar intresserade av att utforska.

Analysen har genomférts som en strukturerad projektportféljsanalys, dar projekten har analyserats och kategoriserats
utifran faktorer som delmal, systemansats, aktérssammansattning och tidsperspektiv. Underlaget for analysen har bestatt
av fullstandiga projektansékningar som tillhandahallits av RISE.

2.1 Intervjuer med ett urval av projektledare/nyckelaktorer

Som en del av portféljanalysen har Ramboll genomfort en fordjupad analys av ett urval projekt genom intervjuer med
projektledare eller andra nyckelaktérer. Syftet med intervjuerna har varit att fa en djupare forstaelse for hur projekten har
narmat sig de utmaningar som beskrevs i ansékan, vilka lardomar som dragits och vilka mojligheter som identifierats infor
framtiden.

For att fanga dessa insikter har vi i intervjuerna sarskilt fokuserat pa hur projekten har arbetat med framtidsanalys,
systemanalys och aktorskartlaggning. Vi har ocksa efterfragat projektens reflektioner kring nasta steg — vilka aktiviteter,
I6sningar eller samarbeten som skulle vara viktiga for att driva arbetet vidare. De insikter som samlats in anvdands som
underlag i den dvergripande analysen av portfoljen.
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3  Projektens inriktning

| detta kapitel redogor vi for vilka delmal projekten fokuserar pa samt hur projekten ar férdelade tematiskt och geografiskt.

Vi analyserar ocksa de aktérer som deltar i projekten, deras respektive roller och ansvarsomraden.

3.1 Delmal

Beviljade projekt

Nar det géller de specifika delmalen inom programmet Water Wise Societies framtrader en stor spridning dar beviljade
projekt i regel &mnar svara mot flera av delmalen. Programutlysningen omfattar fyra huvudsakliga delmal4, men i de flesta
projektbeskrivningar betonas projektens breda relevans i forhallande till dessa delmal. Ofta framhalls att projekten sarskilt
bidrar till ett eller tva delmal, samtidigt som de gor ett centralt bidrag till samtliga delmal inom programmet. Endast tva
projekt fokuserar enbart pa ett delmal. Detta resulterar i att det totala antalet delmal som projekten adresserar uppgar till
64, vilket ar tre ganger sa manga som antalet beviljade projekt.

| Figur 2 framgar att projektens spridning 6ver delmalen &r relativt lika stor. Flest projekt svarar mot delmalet
Vattenresilienta samhdllen (28 procent) samt Tillgang till vatten (27 procent), darefter svarar projekten mot Klok
anvdndning av vatten (25 procent). Projekten svarar i minst utstrackning mot delmalet Vidimdende sjéar och vattendrag
som utgor 20 procent av totala antalet delmal.

m Delmal - Tillgang till vatten

Delmal - Klok anvandning av vatten
= Delmal - Vattenresilienta samhallen
= Delmal - Valmaende sjdar och vattendrag

Figur 2. Beviljade projekts fokus pa delmal N=20

Icke-beviljade projekt
| Error! Reference source not found. framgar att fordelningen av de icke-beviljade projekten 6ver olika programomradeni s

tora drag speglar monstret hos de beviljade projekten. Detta tyder pa att det breda forhallningssattet till utlysningens
delmal ar genomgaende, oavsett om projekten har beviljats finansiering eller inte.

En liten skillnad &r att de icke-beviljade projekt fokuserar mindre utstrackning pa delmalet Tillgdng till vatten, med en
minskning pa sju procentenheter jamfért med de beviljade projekten. Vidare framgar det att Klok anvéndning av vatten
forekommer i samma frekvens i de icke-beviljade projekten, dar en fjardedel av projekten adresserar detta delmal. Slutligen
kan noteras att delmalen Vidimdaende sjéar och vattendrag samt Vattenresilienta samhdllen har 6kat i forekomst bland de
icke-beviljade projekten, med en 6kning pa sex respektive en procentenhet.

4 Utlysningen har omfattat fyra delmal, men i samband med utvecklingen av programmet har "Tillgéng till vatten 2035" tagits bort som ett
separat delmal. Detta delmal har istéllet integrerats i de tre kvarvarande delmalen. Inom ramen fér portféljanalysen har vi dock valt att
inkludera och analysera de ursprungliga fyra delmalen
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iljade projekts fokus pé

m Delmal - Tillgang till vatten
Delmal - Klok anvandning av vatten
m Delmal - Vattenresilienta samhallen
= Delmal - Valmaende sjdar och vattendrag

Figur 3. Icke-beviljade projekts fokus pa delmal N=35

3.2 Uppdrag

Water Wise Societies delmal bestar av tio kritiska uppdrag som tillsammans mobiliserar aktorer for att driva omstéllningen
fran dagens lage till det nya laget. De tio uppdragen fangar behovet av systemforandring och programmet skapar ett
utrymme for omstallning som sker genom programmets insatser och aktiviteter. Uppdragen har utvecklats under
programmets uppstart och fanns inte definierade under ansokningsprocessen.

For de beviljade projekten har vi genomfért en workshop dar varje projekt fick mojlighet att valja det uppdrag som bast
motsvarar dess fokus och syfte. For icke-beviljade projekt har vi gjort en bedémning utifran projektansékningarna. Precis
som for de beviljade forekom det ibland flera relevanta uppdrag, men vi valde i dessa fall det uppdrag som bast
Overensstaimde med projektets fokus.

Diagrammet visar hur samtliga projekt — beviljade och icke-beviljade — férdelar sig mellan de tio kritiska uppdrag som
definierats inom Water Wise Societies.

Det framgar att vissa uppdrag, sasom Anpassa samhdllet mot Gversvimning och torka (10 ans6kningar) och Atervinn och
dteranvdnd vatten och dess resurser (11 ansokningar), har attraherat ett stort antal ansékningar men resulterat i en relativt
ldg beviljandegrad (7 av 21 projekt). Detta kan indikera att dessa tematiska omraden &r sarskilt aktuella och prioriterade
bland aktorer, vilket i sin tur skapat en hog konkurrenssituation. Samtidigt kan den laga beviljandegraden spegla att manga
av de inkomna projektforslagen inte i tillrdcklig utstrackning har kunnat konkretisera genomforbarhet, forvantade effekter
eller former for samverkan — faktorer som ar centrala i bedémningsprocessen.

Andra uppdrag, som Trygga férsérjning och hantering av vatten (6 projekt) och Minska évergddning i siéar och vattendrag
(4 projekt), uppvisar en mer balanserad eller positiv fordelning mellan beviljade och icke-beviljade projekt, 6 av 10 projekt.

Inom vissa uppdrag ar det totala antalet projekt Iagt (beviljade och icke-beviljade), exempelvis Sdkerstdll god
dricksvattenkvalitet (3 projekt) eller Hdllbart vattenuttag (2 projekt). Detta kan indikera var det i dagslaget finns bade
etablerad systemmognad och stark mobilisering kring sarskilt angeldgna vattenutmaningar, men ocksa pa vilka tematiska
omraden som kan krava starkta forutsattningar for att pa sikt kunna bidra till programmets maluppfyllelse.

10
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Férdelning mellan uppdrag i samtliga projekt
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0 M [l il 1l (1] ® Beviljade

Figur 4 Fordelningen mellan uppdrag fér samtliga projekt N=55

3.3 Samverkan

| detta avsnitt analyserar vi aktorerna som sokt medel inom utlysningen Samverkan for hallbart vatten fér alla med sarskilt

fokus pa deras roller och ansvarsomraden och samverkanskonstellationer.

331 Projekten engagerar aktorer fran olika sektorer

Portfoljanalysen visar att de beviljade projekten involverar en mangfacetterad sammanséattning av aktorer fran olika
sektorer. Totalt har 139 projektparter deltagit i 20 beviljade projekt, vilket innebar att varje projekt i ggnomsnitt omfattar ca
7 projektparter. Observera att totalen inte representerar antalet unika projektparter, en projektpart raknas flera ganger i
totalen om den deltar i fler an ett projekt.

Det totala antalet unika projektparter for beviljade projekt ar 77, i figur 4 framgar en férdelning av dessa baserat pa
aktorstyp. Sammanlagt utgor den offentliga sektorn den storsta andelen av projektparterna och uppgar till 33 av totalt 77
projektparter. Inom kommunsektorn finns 19 representanter, statliga myndigheter har sex representanter, och lansstyrelser
samt statliga bolag representeras av tre parter vardera. Regionen har den minsta representationen inom offentlig sektor
med totalt tva projektparter. Darefter foljer naringsliv, som star for 16 av 77 projektparter dar den storsta aktorstypen ar
konsultforetag med totalt sju projektparter.

Vidare aterfinns fyra teknikleverantorer, tre industrier och tva bank- och finansbolag representerade bland projektparterna.
VA-bolag och hégskolor och universitet ar ocksa vanliga férekommande aktérer och motsvarar elva respektive tio
projektparter. Forskningsinstituten ar minst representerade med totalt tva projektparter. Utover dessa kategorier aterfinns
fem projektparter i kategorin "Ovrigt">, som inkluderar exempelvis ideella organisationer samt intresse -och
branschorganisationer.

5 Kategorin Ovrigt inkluderar de ideella organisationer Hjalmarens Vattenvardsférbund, Forum Ostersjon och Ekologiska Lantbrukarna,
samt intresse- och branschorganisationer Villadgarnas Riksforbund och Livsmedelsforetagen

11

Confidential



Projektparter fordelat pa aktérstyper
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Forskningsinstitut . 2
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Figur 5. Projektparter fordelat pa aktorstyp. N=77

3.3.2 Flest projekt samlar aktorer fran VA-bolag

Fordelningen av projekten mellan olika aktorstyper visas i

i

Antal projekt med medverkan fran olika
aktorstyper

YVA-holag e |4
Komrmun (inkl bolag) e s | 2
Hagskolor och universitet e |2
Statlig myndighet  me—————— 5
Konsultféaretag  me—— S
Region e 5

Teknikleverantdr —

Lansstyrelse  ma———

Ovrigt e————

Farskningsinstitut  — 4
Incustri  — 2
Bank och finans (inkl farsdkringsholag) e 2
Statliga bolag 2

0] 5 10 15

Figur 6. Varje stapel representerar en aktorstyp, och ett projekt kan férekomma i flera staplar om det involverar flera
aktorstyper. Det innebér att om ett projekt involverar bade ett forskningsinstitut och ett VA-bolag, kommer projektet att
synas i bade stapeln for forskningsinstitut och stapeln fér VA-bolag.

VA-bolag ar den aktorstyp som ar representerad i flest projekt och medverkar i 14 av 20 beviljade projekt. Darefter foljer
kommuner och hégskolor och universitet, som deltar i tolv projekt vardera. Statliga myndigheter ar involverade i sex
projekt, medan konsultféretag och regioner forekommer i fem projekt vardera. Teknikleverantorer, lansstyrelse,
forskningsinstitut och 6vriga aktorer forekommer i fyra projekt vardera. Industri, bank och finans samt statliga bolag
férekommer i tva projekt vardera.
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Lansst

Forskningsinstitut
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Figur 6. Antal projekt med medverkan fran olika aktorstyper

333 Majoriteten av projekten har ett forskningsinstitut som koordinerande projektpart

Det framgar att en 6vervagande majoritet av projekten, ndrmare bestamt elva av de totalt tjugo beviljade projekten,
koordineras av ett forskningsinstitut, se Figur 7. Detta tyder pa att forskningsinstituten intar en central position bade i
projektledningen och i den kunskapsproduktion som &r central for programmets genomférande. Forskningsinstitutens
dominerande roll som koordinerande projektpart kan ses som ett uttryck for deras expertis och kapacitet att leda komplexa
forskningsinitiativ, samt deras funktion som drivande krafter i skapandet och spridningen av ny kunskap inom omradet.

Kommuner som utgor den storsta aktorstypen bland projektparterna (se figur 4) ar dven den nast vanligast forekommande
koordinerande projektparten. | Figur 7 framgar det att kommuner koordinerar fyra (20 procent) av de beviljade projekten.
Darefter ar hogskolor och universitet koordinerande projektpart i tre projekt (15 procent). Till skillnad fran férdelningen av
projektparter dar VA-bolag férekom i hog utstrackning, aterfinns VA-bolag och dven konsultféretag som koordinerande
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projektpart i ett projekt vardera. Bland projektens koordinerande roller finns ingen representation fran statliga bolag,
statliga myndigheter, regioner, lansstyrelser, bank och finans, industri, teknikleverantorer eller 6vriga aktérer.

Den begransade representationen av naringslivet, samt den mer avgransade rollen for VA-bolag, kan tyda pa att dessa
aktorer framst bidrar med teknisk expertis, innovationskraft eller funktioner som testbaddar snarare &n att ta en
framtradande roll i att driva samverkansprocesserna eller koordinera projektens breda tvarsektoriella samverkan.

part fordelat pa
Der

Koordinerande proje

Forskningsinstitut

= Konsultféretag

55%

15%

= Komimun Cinkl bolag)

Figur 7. Koordinerande projektpart férdelat pa aktoérstyper N=20

334 Hogskolor och universitet forekommer i hog utstrackning som koordinerande
projektparter for icke- beviljade projekt

For icke-beviljade projekt forekommer hégskolor och universitet i hogst utstrackning som koordinerande projektpart med
37 procent, (se Figur 8). 15 procent av de icke-beviljade projektens koordinerande projektparter representeras av
kommuner. Darefter aterfinns forskningsinstitut i tolv procent av de icke-beviljade projekten, vilket 4r en markant
minskning i jamforelse med fordelningen for de beviljade projekten. Tolv procent av de icke-beviljade projektens
koordinerande projektparter utgors av ovriga aktorer.

Vidare ar ndringslivet representerade i hogre utstrackning bland icke-beviljade projektens koordinerande roller dar
teknikleverantérer motsvarar nio procent och konsultféretag representerar sex procent. VA-bolag utgér sex procent och
regioner tre procent av icke-beviljade projektens koordinerande roller. Utgar vi fran de aktorstyper som finns
representerade bland projektens projektparter ser vi att det bland naringslivsaktérer finns en avsaknad av industrier samt
bank och finans. Vidare ser vi att det inom offentlig sektor inte finns statliga myndigheter, statliga bolag och lansstyrelser
bland koordinerande projektparter i icke-beviljade projekt.

Resultaten indikerar att forskningsinstitut generellt har hog kapacitet att skriva lyckade ansokningar, tack vare sina
omfattande resurser och organisatoriska struktur. Deras specialisering och vana att samarbeta med externa aktérer ar en
styrka som bidrar till deras framgéang. Denna typ av kapacitet kan behdva byggas upp inom andra sektorer, som exempelvis
kommuner eller hogskolor och universitet, for att 6ka deras framgang i ansokningsprocesser och projektkoordination.
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Forskningsinstitut

Hogs kolor och universitet

= Teknikleverantdr

= Konsultfaretag

Figur 8. Icke-beviljade projekts koordinerande projektparter fordelat pa aktortyp. N=35

3.3.5 Geografisk spridning

Fem av de tjugo projekten anger uttryckligen att de har ett tydligt geografiskt fokus. Dessa ar projekt 2, se Bilaga 1, som
fokuserar pa Hjdlmaren, projekt 5 med fokus pa Gavleans avrinningsomrade, projekt 14 med fokus pa
vattenresursplaneringen i Skane samt projekt 17 och 18 med fokus pa Malarregionen och Stockholm. Utéver dessa saknar
projekten ett uttalat regionalt fokus och darfér baseras analysen av projektens geografiska spridning pa projektparternas
arbetsstallen. | totalen inkluderas vardera projekts projektpart och dess geografiska plats, férekommer en projektpart och
dess geografiska plats i fler dn ett projekt kommer denna att inraknas fler ganger.

| figur 9 framgar projektens geografiska spridning baserat pa projektparternas geografiska placering som grupperats enligt
regionala riksomraden. Analysen visar att projekten ar fordelade 6ver flera regioner, med den stérsta koncentrationen i
Stockholm (42 projektparter) och darefter Ostra Mellansverige med 34 projektparter. Vidare ser vi att 27 projektparter
aterfinns i Sydsverige medan Vastsverige representeras av 18 projektparter. Darefter féljer Smaland och 6arna (sex
projektparter), Ovre Norrland (fem projektparter) samt Norra Mellansverige (fyra projektparter). Mellersta Norrland &r
minst representerad inom Sverige, med totalt tva projektparter. Utanfor Sverige aterfinns en projektpart som ar geografiskt
placerad i Danmark.

| projektansokningarna ser vi att manga projekt tar en bredare systemorienterad ansats som inte ar begransad till
geografiska omraden. Aven om f& projekt uttryckligen utgar fran en lokal eller regional strategi antyder denna férdelning att
projekten i hég utstrickning har en geografisk koppling till framfér allt Stockholm och Ostra Mellansverige.
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Projektens geografiska spridning

Stockholm NI
Ostra Mellansverige I 2/
Sydsverige NI
Vastsverige NN 1
Smaland och darna I ©
Ovre Norrland N S
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Mellersta Norrland 1l 2

Danmark W

Figur 9. Projektens geografiska spridning. N=139
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4  Systemansats

| detta avsnitt redogors for om och hur projekten har tillampat ett systemperspektiv i sitt genomférande samt vilket

tidsperspektiv projekten har.

4.1  Projekten fokuserar i regel pa olika systemdimensioner

Samtliga beviljade projekt tillampar en systemansats och fokuserar i regel pa flera av Water Wise Societies olika
systemdimensioner. | tabell 1 nedan framgar systemdimensionerna och de faser beviljade projekt befinner sig i relation till
dessa systemdimensioner. De fem dimensionerna ar: tekniker, produkter och processer, pengar och varde, policy och
styrning, beteendeférandringar och acceptans och omstallningsinfrastruktur. Projekten har ofta ett brett angreppssatt dar
de stravar efter att beskriva sitt bidrag till flera systemdimensioner, vilket innebar att projekten inte bara ser pa enskilda
faktorer utan férsoker férsta de sammanhang och relationer som paverkar systemets dynamik. Projekten préglas av ett
analytiskt och utforskande forhallningssatt till dessa dimensioner, vilket bland annat tar sig uttryck i omfattande
kartlaggningar av relevanta system. Exempelvis kan detta innebara att man kartlagger och analyserar de systemiska
barridrer som hindrar ateranvandning av renat avloppsvatten, sasom juridiska hinder, ekonomiska incitament eller social
acceptans.

Dessa kartlaggningar genomfors for att forsta hur olika faktorer samverkar inom systemet och vilka férandringar som kravs
for att mojliggora en hallbar omstallning. For projekt som handlar om vattenhantering kan det handla om att identifiera
aktorer som paverkar vattenanvandning, forsta deras behov och hinder, samt undersdka policyforandringar eller
beteendeférandringar som kan leda till mer hallbara I6sningar och en systemomstélining. Genom att anvanda
systemtankande pa detta satt kan projekten utveckla mer holistiska och langsiktiga I6sningar som inte bara adresserar
tekniska utmaningar, utan ocksa ekonomiska, sociala och politiska aspekter av vattenhantering.

Generellt har de flesta projekt forstatt vikten av att analysera och forsta hur olika delar av det sociotekniska systemet
motverkar eller paskyndar inforandet av nya I6sningar. De ser pa den komplexa dynamik som finns mellan dessa faktorer
och hur de kan samverka for att skapa hallbara fordndringar. Aven om manga projekt tillimpar en systemansats saknas
ibland en tydlig koppling mellan projektets aktiviteter och de systemdimensioner som refereras till.

| dessa fall skulle en mer konkret och tydlig koppling mellan projektets aktiviteter och systemdimensioner kunna bidra till
att skapa mer fokuserade och genomforbara I6sningar. Det skulle ocksa géra det |attare att bedéma projektens verkliga
potential att driva den omstallning som efterstravas.

4.1.1 Majoriteten av projekten befinner sig i en analytisk fas

En 6vergripande bedémning av projekten visar att de flesta befinner sig i en analytisk fas (se tabell 1), dar fokus ar pa att
undersoka, kartldgga och forsta problem, behov och majliga I6sningar innan konkreta tester och experiment genomférs.
Exempelvis fokuserar nagra projekt pa att kartlagga nulaget och identifiera behov inom riskbedémning och reglering, tex
projekt nummer 3, vilket framst syftar till att skapa en grund for vidare utveckling.

En framtradande aspekt av projekten ar ocksa kartlaggningen av relevanta aktdrer och mobiliseringsinsatser infor
fortsattningsprojekt. Det finns ett tydligt monster av att samla olika aktorer, skapa en gemensam forstaelse av systemet och
identifiera mojligheter for samverkan och breddning av aktorsnatverk. Workshops (se 4.1.2) och andra interaktiva
arbetsformer anvands ofta for att analysera hinder, identifiera behov och utforska majligheter for vidare arbete. Pa sa satt
lagger projekten en grund for framtida samarbeten och konkreta insatser genom att koppla samman aktérer som kan driva
utvecklingen framat.
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Tabell 1. Systemdimensioner och de faser beviljade projekt befinner sig i forhallande till dessa dimensioner

Systemdimensioner Reflektion Analys Experiment Implementering
Affarsmodeller 14
Lagar och regler 17
Omstallningsinfrastruktur| 2 15 1
TeknikF,eror:edSL;I;trer och 1 15 )
Beteende forandringar 1 14

och acceptans

Tva av de beviljade projekten har ett sarskilt fokus pa teknik, produkter och processer. Dessa skiljer sig fran dvriga projekt
genom att de tydligt syftar till att generera tekniska resultat, exempelvis genom utveckling av nya processer, digitala verktyg
eller analysmetoder for att tex minska utslapp av lustgas pa reningsverk (projekt nr 1). Aven om dessa projekt i viss man
beaktar andra systemdimensioner, ar deras primara inriktning teknisk innovation och experimentell utveckling.
Systemovergripande analyser forekommer i varierande grad, framfor allt genom kartlaggning av nyckelaktérer som ar
avgorande for att stodja och driva utvecklingen av nya tekniker. Projekten undersoker dven hur befintlig lagstiftning kan
paverka teknikutvecklingen, med fokus pa eventuella 6verlapp, luckor och regleringshinder.

Ett av de beviljade projekten fokuserar pa att testa en ny organisationsstruktur for VA-fragor genom ett experimentellt
angreppssatt, se textruta. Projektet undersoker hur arbetsprocesser och projektgrupper kan utformas for att effektivt
implementera och sdkerstilla hallbara VA-I6sningar i praktiken. Dels avser projektet skapa en plattform f6ér operativt
samarbete mellan naringsliv, offentlig sektor och akademi, dar gemensamma insatser kan driva utvecklingen framat, dels
att 13ta projektgruppen och dess nya arbetsprocess fungera som en testbadd for att préva och utveckla operativa arbetssatt
i omstallningen till ett cirkuldrt VA-system.

Vidare framgar det att inga av de beviljade projekten befinner sig i en implementeringsfas. Det innebér att projekten i
huvudsak befinner sig i faser som syftar till utforskande och planering, dar fokus exempelvis ligger pa kunskapsinhdamtning,
kartlaggning och analys for att forsta de strukturella utmaningar och méjligheter som paverkar systemet. Att projekten
fortfarande ar i denna fas bor inte tolkas som bristande genomférandekraft, utan snarare som en naturlig del av arbetet
med systemomstallning och utlysningens utformning. For att skapa hallbara forandringar kravs en grundlig forstaelse av
systemets dynamik och de faktorer som driver eller hindrar utvecklingen. Trots att de befinner sig i en tidig fas uttrycker
manga projekt en tydlig ambition att i framtiden skala upp sina insatser och omsatta sina resultat i praktiken. Det visar att
de inte enbart syftar till att generera teoretiska insikter, utan ocksa stravar efter att skapa konkreta forandringar och bidra
till en hallbar samhallsutveckling.

ETT VATTEN — HALLBAR LOKAL SYSTEMOMSTALLNING FOR GLOBAL APPLIKATION (EHLSA)

Helsingborgs stad utgor ett tydligt exempel pa en kommun som inte bara driver teknisk innovation, utan som ocksa
aktivt utforskar hur offentlig sektor kan arbeta annorlunda for att maojliggéra systemomstallning inom VA. Genom
satsningar pa kéllsorterat avloppsvatten och utvecklingen av RecolLab — en lokal systemdemonstrator i stadsdelen
Oceanhamnen — provas hur cirkulara |6sningar kan testas, skalas och férankras organisatoriskt.

Det som sarskiljer Helsingborg ar viljan att samtidigt adressera flera dimensioner av omstéllning: nya tekniker,
affarsmodeller, policy- och styrfragor, beteendeférandring och omstallningsinfrastruktur. Arbetet vilar pa en tydlig
systemansats och bedrivs i samverkan mellan offentlig sektor, naringsliv och akademi. Sarskilt intressant ar hur
kommunen anvander experimentellt orienterad styrning for att préva och justera sina egna arbetssatt i takt med att
nya lésningar utvecklas.

Projektets nyhetsvarde ligger i hur Helsingborg strukturerat sitt arbete som en levande testmiljo for bade teknik och
styrning. Med Oceanhamnen som fysisk testbadd later staden sina egna behov styra ett mer aktivt och uppsékande
arbete med att identifiera och validera ny teknik inom cirkulart VA. Samtidigt utvecklas hallbara affarsmodeller som

inkluderar testbaddsaktorer, staden och framtida anvandare — vilket mojliggor faktisk implementering.
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4.1.2 Workshop och diskussion ar vanligt forekommande

En central metodik inom de beviljade projekten dr anvdandningen av interaktiva arbetsformer sasom workshops. Samtliga
beviljade projekt (20 projekt) anvander sig av workshops i nagon utstrackning och férekommer i bade inledande och
avslutande faser av projekten. | workshopen involveras en bredd av aktérer som deltar i att identifiera méjligheter och
hinder samt prioritera atgarder for vidare arbete. Inom projekten anvdands workshops for en rad olika syften, exempelvis for
att sammanfora och syntetisera befintlig kunskap och erfarenheter, kartlagga nuldget och identifiera behov, analysera
systemforflyttningar samt arbeta med framsynsmetodik.

Framsynsmetoder tillampas i stor utstrackning och utgor en central del av arbetsséttet i majoriteten av projekten (17 av 20
projekt). Projekten anvander en blandning av framsynsmetoderna trendanalys, scenarioanalys, visionera for att utforska
framtida majligheter, 6nskade framtida ldgen, utmaningar och utvecklingsvdgar. Genom att utforska méjliga framtida
utvecklingsbanor skapar projekten en battre forstaelse for hur olika faktorer kan samspela 6ver tid och vilka strategiska
beslut som behover tas idag for att utveckla systemets dnskade framtid.

Utover framsynsmetoder ar aktorskartlaggningar en aterkommande metod inom flera av projekten (17 av 20 projekt).
Dessa kartlaggningar anvands for att identifiera relevanta intressenter, analysera deras roller och forsta deras paverkan pa
systemet. Genom att kartldgga akt6rernas drivkrafter, incitament och samspel kan projekten utveckla strategier for 6kad
samverkan och effektivare kunskapsutbyte.

4.2  Tidsperspektiv

Majoriteten av projekten (19 av 20) har ett tydligt langsiktigt fokus och forhaller sig till utlysningens mal fér ar 2035. Tolv av
dessa projekt refererar specifikt till ar 2035 eller 2050, vilket indikerar en stark koppling till de langsiktiga malsattningarna
inom programmet. Ett projekt specificerar inte nagot tidsperspektiv, vilket gér det svart att bedéma dess strategiska
inriktning i relation till de 6vergripande malen. Fyra av de langsiktiga projekten integrerar dven ett kortsiktigt perspektiv
genom att arbeta med atgarder som starker samverkan, skapar grund for policyutveckling och operativa insatser samt
framjar innovation och kunskapsutbyte. Dessa projekt ar projekt tva, projekt fem, projekt nio samt projekt fjorton, se Bilaga
1. Projekten ser mojligheter att generera konkreta resultat pa kort sikt genom bland annat 6kad beredskap, testbdddar och
systemdemonstratorer, vilket de bedémer kan paskynda implementeringen av nya losningar och tillféra vardefulla insikter
till den langsiktiga omstéllningen.

Vi ser en korrelation mellan projektens tidsperspektiv och deras strategiska angreppssatt. Projekt med en langsiktig
inriktning prioriterar systemforandringar som kraver gradvis implementering och anpassning over tid. Exempelvis fokuserar
de pa utveckling av tekniska analysmetoder, styrning genom policyutveckling och beteendeférandringar for att mojliggéra
implementering av moderna och hallbara I6sningar. Dessa projekt bedomer att langsiktiga utmaningar, sdésom
vattenhantering och infrastrukturplanering, kraver en stabil och genomtankt strategi for att skapa béttre
planeringsforutsattningar och stéd for berérda aktorer.

4.3 Icke beviljade projekt

Vid genomgangen av de icke-beviljade projekten inom den aktuella utlysningen framtrader flera tydliga monster som
forklarar varfor dessa inte prioriterats — trots att manga av dem adresserar relevanta och angeldgna teman. Det &r viktigt att
understryka att avslagen i regel inte beror pa svaga forskningsfragor eller daligt formulerade ansdkningar. Tvartom &r de
flesta projekt hogst relevanta i forhallande till de samhallsutmaningar som ror vatten och VA-system. Att de anda inte
beviljats finansiering ar ett resultat av hur utlysningstexten var utformad — med tydliga krav pa systemansats, samverkan,
aktorskartlaggning och framsyn.

Vid bedémningen av de avslagna projekten framkommer att systemperspektivet ofta beskrivs som en 6vergripande
forutsattning for den systemomstallning som projekten syftar till att astadkomma. | flera fall integreras dessa perspektiv i
ansokningarna utan en tydlig koppling till projektets huvudsakliga fokus. Det kan handla om att perspektiven namns i
anstkan men utan att specificera hur de paverkar projektets metod, utmaningar eller resultat. | vissa fall framkommer att
projektet fokuserar pa enskilda insatser eller I6sningar utan att relatera dem till de bredare systemférandringar som
efterstravas.

Ett vanligt exempel ar projekt som fokuserar pa att utveckla ny teknik for att rena eller atervinna vatten, till exempel med
hjalp av PFAS-rening, Al-baserade verktyg eller smart datadelning. Dessa ansékningar redogor sallan for hur tekniken ar
tankt att forandra systemet, eller hur den paverkas av existerande strukturer och relationer. Resultatet blir en enkelsparig
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systemansats, dar tekniken inte satts i relation till styrning, policyutveckling, affarsmodeller eller anvdandarbeteenden —
trots att just denna typ av integrering var tydligt efterfragad i utlysningen.

Utover brister i systemansats saknar flera ansokningar ocksa de arbetsformer som behdvs for att fordjupa forstaelsen for
systemdynamiken. Till skillnad fran de beviljade projekten, dar workshops, aktorskartlaggningar och gemensamt larande
ofta star i centrum, saknar manga avslagna projekt systematiska metoder for att identifiera relevanta aktoérer, relationer och
vagval. Det leder till en mer begrdnsad analys av vilka strukturer och beroenden som behdver forandras for att mojliggora
langsiktig omstallning.

En annan aterkommande brist géller kraven pa bade aktorskartlaggning och framsyn. Utlysningstexten betonade vikten av
att projekten skulle omfatta dessa tva komponenter fér att kunna skapa relevanta och hallbara l6sningar. Flera av de icke
beviljade projekten saknar antingen aktorskartlaggning, framsynsarbete — eller i vissa fall bada. Det har sannolikt férsvagat
projekten i bedomningen.

Det finns tydliga skillnader i hur projekten har strukturerats och inriktat sina insatser, vilket framgar tydligt i Tabell 2. Har
syns en storre spridning i de faser som de icke beviljade projekten befinner sig i, jamfért med de beviljade. Medan de
beviljade projekten i stor utstrackning ar fokuserade pa att genomféra systematiska analyser och forsta de
systemdimensioner som paverkar deras malsattningar, tenderar de icke beviljade projekten snarare att reflektera 6ver
dessa dimensioner utan att fullt ut utforska eller analysera dem pa ett djupare plan. De befinner sig ofta i ett mer
preliminart skede, dar tankarna om systemomfattande |6sningar @nnu inte har konkretiserats genom systematiska analyser.

Samtidigt ar det vanligt att de icke beviljade projekten har ett tydligt fokus pa experimentell utveckling och implementering,
sarskilt inom teknik och omstallningsinfrastruktur. Detta ar i grunden positivt, men i dessa fall tenderar systemférstaelsen
att hamna i skymundan. Den systemovergripande analysen, som ofta ar central i de beviljade projekten, ar i de icke
beviljade ofta mindre utvecklad eller inte tillrackligt integrerad i projektets strategi. Detta innebar att de bredare och
langsiktiga perspektiven, som syftar till att omfatta hela systemet och identifiera de strukturella utmaningar som kravs for
en hallbar omstallning, inte ar lika framtradande i de icke beviljade ansékningarna. Denna brist pa en djupare
systemforstaelse och analys kan ha paverkat bedémningen av dessa projekt.

Vidare bygger flera av de avslagna ansékningarna vidare pa tidigare finansierade initiativ. | sig ar det inget negativt, men i
dessa fall saknas ofta en tydlig ny systemlogik eller forandringsambition. Projekten beskriver inte hur de ska ta ett nytt steg
i forhallande till tidigare arbete, eller hur de anpassats till utlysningens krav och kriterier. Darmed riskerar de att framsta
som fortsattningsprojekt snarare an nyskapande insatser med potential att bidra till systemférandring. Vidare ar det vanligt
att de icke beviljade projekten inte tillampar arbetsformer som majliggér en djupare forstaelse for systemdynamiken. Till
skillnad fran de beviljade projekten, dar workshops och kartlaggningar &r centrala inslag, saknar flera av de avslagna
projekten en systematisk metod for att identifiera relevanta aktorer, beroenden och utvecklingsvagar. Detta resulterar i en
mer begransad forstaelse for de strukturer och relationer som behdéver forandras for att skapa en langsiktig och hallbar
systemomstallning.

Tabell 2 Systemdimensioner och de faser icke beviljade projekt befinner sig i forhallande till dessa dimensioner

Systemdimensioner Reflektion Analys Experiment Implementering
Affarsmodeller 9 16 1
Lagar och regler 5 15
Omstallningsinfrastruktur| 5 17 4

Teknik, produkter och
processer
Beteende forandringar
och acceptans
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5 Analys

5.1  Forskningsinstituten har kapaciteten som kravs for att
koordinera projekten

Analysen av de koordinerande projektparterna visar tydliga skillnader mellan beviljade och icke-beviljade projekt. | dver
hélften av de beviljade projekten (55 procent) ar ett forskningsinstitut koordinerande part, jamfort med endast 12 procent
bland de icke-beviljade projekten. | motsats till detta ar hogskolor och universitet den vanligaste aktorstypen bland de
projekt som inte beviljats medel (37 procent). Bland de beviljade projekten aterfinns hdgskolor och universitet som
koordinerande part i tre av tjugo fall (15 procent).

Dessa resultat kan tyda pa att forskningsinstitut generellt har en hog kapacitet att driva och koordinera denna typ av
projekt. Deras organisatoriska struktur, ofta praglad av projektfokus, tillampad forskningskompetens och etablerade natverk
med externa aktorer, kan bidra till hogre relevans och genomférbarhet i ansdkningarna. Det ar ocksa mgjligt att deras vana
att arbeta nara naringsliv och offentlig sektor ger dem en sarskild fordel i program dar samverkan, tillampning och
innovationshojd varderas hogt. En ytterligare mojlig forklaring, som framtrader i var genomgang av ansokningarna, ar att
forskningsinstitut i storre utstrackning tenderar att organisera sina projekt tvarfunktionellt, med bemanning och kompetens
som técker flera systemperspektiv. Aven om universitet och hégskolor besitter liknande kompetenser, kan deras
organisatoriska struktur — ofta uppdelad i fakulteter, institutioner och @mnesavdelningar — utgora en troskel for bred intern
samverkan. Detta kan i sin tur paverka projektens formaga att integrera olika kunskapsomraden och svara mot
programmets krav pa systemforstaelse och sektoroverskridande samverkan.

Samtidigt bor resultaten tolkas med viss forsiktighet. Hogskolor och universitet har ocksa en stark forskningskapacitet och
kan mycket val besitta liknande formagor att koordinera projekt. Skillnaderna i beviljandegrad kan darfor aven bero pa
andra faktorer, sdésom ansokningsinnehall, projektidéernas mognad, eller hur samverkan konkretiserats i ansékningarna. |
vissa fall kan ansokningar fran hogskolor och universitet ha haft en tydligare akademisk profil, vilket potentiellt kan ha
minskat deras attraktionskraft i ett program dar behovsdrivna och innovationsinriktade projekt premieras. Vidare analys
kan behdvas for att forsta i vilken grad aktorstypen i sig paverkar utfallen, eller om det snarare dr andra strukturella eller
kontextuella faktorer som ligger bakom monstren. Forskningsinstituten har férmaga att omfamna och bemanna projekten
utifran aktiviteter i flera / alla systemperspektiv. Universiteten har ocksa dessa kompetenser men kanske inte alltid ar lika
villiga / duktiga pa att involvera flera kollegor fran flera fakulteter, institutioner och avdelningar.

5.2 Naringsliv, civilsamhalle och offentlig sektor — representation,
roller och inflytande

Naringslivet finns representerat i cirka en femtedel av de beviljade projekten, dar teknikleverantérer, konsultforetag,
industri samt bank och finans motsvarar gemensamt 16 av 77 projektparter. Enbart ett konsultféretag representerar
naringslivet bland de beviljade projektens koordinerande projektparter och bland de icke-beviljade projektens
koordinatorer motsvarar naringslivet 15 procent, vilka utgors av teknikleverantorer och konsultféretag.

Det mindre antalet naringslivsaktorer i ledande roller behover inte i sig vara ett problem. Det ar mgjligt att andra aktorer,
sasom forskningsinstitut eller offentliga organisationer, har battre organisatoriska forutséattningar for att leda komplexa
samverkansprojekt. Samtidigt vacker det fragor om huruvida naringslivets perspektiv — exempelvis inom
marknadsintroduktion, affarslogik och vardeskapande — far tillrackligt utrymme i den strategiska styrningen. For finansiarer
ar det relevant att reflektera 6ver om programmet i praktiken ger foretag maojlighet att ta ett mer aktivt ansvar i projektens
utformning, utan att tappa fokus pa samverkan och langsiktiga mal.

Vidare ser vi en avsaknad av civilsamhallesaktorer, tex WWF, som koordinerande projektparter. Ingen av de beviljade
projekten har civilsamhallet i denna roll. Totalt fyra beviljade projekt involverar dvriga aktérer som inkluderar ideella
organisationer sdsom Hjalmarens Vattenvardsférbund, Forum Ostersjén och Ekologiska Lantbrukarna, samt intresse- och
branschorganisationer Villadgarnas Riksforbund och Livsmedelsforetagen. | intervjuer lyfts deras bidrag som viktiga for att
bredda perspektiven och skapa lokal forankring, sarskilt i fragor om legitimitet, inkludering och social hallbarhet. Deras

21

Confidential



narvaro ar alltsa meningsfull, men fragan ar om deras kompetens tas tillvara i tillrdcklig grad nar de ges mer begransade
roller.

Kommunsektorn ar den storsta aktorsgruppen sett till antalet projektparter (19 av 77) och finns representerade i 12 av 20
beviljade projekt. Sammanlagt utgér den offentlig sektor 33 av 77 unika projektparter, vilket visar pa en betydande narvaro.
Trots denna narvaro upplever manga projektsvarigheter i att engagera offentliga aktorer att ta en aktiv roll, sarskilt i fragor
som kraver strukturella férandringar eller beslut pa politisk niva. Denna utmaning visar att representation i sig inte racker;
det kravs att ratt nivaer, roller och mandat finns pa plats. Har kan finansidren dvervaga insatser som starker offentlig sektors
engagemang och kapacitet i projektens strategiska faser. Detta kan exempelvis innebdra krav eller incitament for att
inkludera aktorer fran hogre forvaltningsnivaer sasom lansstyrelser, regioner eller statliga myndigheter dar man ofta har
battre mojlighet att paverka 6vergripande beslut och samordning. Med hansyn till Water Wise Societies tydliga fokus pa
samverkan kan det darmed finnas ett varde i att engagera dessa aktorstyper i hégre utstrackning.

| detta sammanhang kan det ocksa vara vardefullt att utforska hur intresse och férutsattningar att inta en koordinerande
roll ser ut. Det kan finnas ett behov av att starka naringslivets (och andra aktorers) kapacitet att axla koordinerande roller.
Att leda samverkansprojekt kréver ofta processkunskap, administrativ férmaga och forstaelse for finansiarers logiker —
nagot som vissa aktorer har mer erfarenhet av dn andra. Kompletterande insatser som starker projektledningsférmaga,
partnerskapsutveckling och strategisk samverkan skulle kunna bidra till att bredda basen av potentiella koordinatorer, vilket
i sin tur starker projektportfoljens mangfald och innovationskraft

5.3 Beviljade projekt tar i regel ett integrerat grepp om de fem
systemdimensionerna

| regel tar projekten ett integrerat grepp kring de fem systemdimensionerna och arbetar fran ett nulage som utgors av
radande forutsattningar, mojliggdrare och majligheter i det radande systemet. Att identifiera och analysera radande system
ar en central del av projekten, vilket forklarar varfér en stor del befinner sig en analytisk fas. | denna fas ligger fokus pa att
kartlagga nulaget, identifiera behov och analysera relationerna mellan aktorer och intressen.

Att projekten befinner sig i en analytisk fas ar ocksa en logisk konsekvens av komplexiteten i de system som adresseras.
Inom vattenrelaterade fragor saknas ofta en gemensam agenda eftersom aktorerna har skilda intressen och mal med sin
anvandning av vattenresurser. For att kunna bedriva meningsfullt utvecklingsarbete kravs darfor en djupgaende forstaelse
for dessa relationer och malkonflikter. Genom att kartldgga och analysera dessa samband skapas en mer samlad och
strukturerad bild av vilka atgarder som ar mest relevanta for att mojliggéra omstallning.

Det finns ocksa en tydlig skillnad mellan beviljade och icke-beviljade projekt i hur langt de kommit i detta arbete. Flera av de
icke-beviljade projekten befinner sig i ett mer reflekterande stadie, dar systemtdnkandet fortfarande ar outvecklat och
analysen av nuldget ar mer Oversiktlig. Det tyder pa att systemanalytisk mognad — férmagan att tydligt formulera nulage,
behov och strukturella hinder — ar en viktig framgangsfaktor i bedémningen av projektens relevans och genomforbarhet.
Projekten som beviljas medel kannetecknas darmed i hogre grad av att de lyckats formulera en tydlig forstaelse for de
system de verkar inom, och vad som kravs for att driva férandring.

For att mojliggora denna typ av fordjupad systemforstaelse kravs arbetssatt som stédjer gemensam reflektion, dialog och
kontinuerligt Iarande. Har spelar metodval en central roll —inte minst nar projekten involverar aktérer med olika perspektiv
och organisatoriska logiker.

Ett dterkommande arbetssétt i projekten ar interaktiva workshops, som anvands bade inledningsvis for att skapa samsyn
och senare for att forankra I6sningar. Denna typ av arbetsform framjar larande, gemensamt dgarskap och formagan att
Oversatta systeminsikter till praktiska forandringar — sarskilt i projekt med manga aktérer fran olika sektorer och med olika
logiker.

For finansidrer pekar detta pa behovet av att fortsatt uppmuntra och mojliggéra arbetssatt som stodjer férdjupad
systemanalys och gemensamt ldrande. Det kan ocksa finnas skal att 6vervdaga kompletterande stod for projekt som befinner
sig i ett tidigare utvecklingsskede — med syfte att hoja deras systemanalytiska kapacitet och darmed 6ka deras chanser till
framgang i framtida utlysningar.
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5.4  Projektens arbetssatt och lardomar

Intervjuerna visar att projekten inom portfoljen har haft ett engagerat och utforskande arbetssatt, dar flera moment
upplevts som bade givande och utmanande. En tydlig gemensam namnare ar anvandningen av framtidsanalys, som spelat
en central roll i manga av projekten. Metodiken har varierat — vissa har anvéant klassiska framsynsmodeller som tre
horisonter, andra har tillampat backcasting, dar man tar avstamp i fragan “Hur borde det fungera — och vilka steg krévs for
att ta oss dit?”. Detta tillvdgagangssatt har varit vardefullt for att tydliggéra bade kunskapsluckor, beroendeférhallanden
och organisatoriska hinder.

Flera deltagare framhaller att framsynsmetodiken &r ett kraftfullt verktyg for att identifiera framtida behov och I6sningar,
men papekar ocksa vikten av tydlig struktur i processen — sarskilt att skilja pa visiondra idéer och konkreta utvecklingssteg.
En gemensam reflektion ar att framtidsanalysen fungerar bast nar den foljer en tydlig progression: fran gemensam
forstaelse av nulage och hinder, till en 6ppen och strukturerad utforskning av framtida majligheter. Denna ordning skapar
en mer logisk och meningsfull utveckling i arbetet.

Framtidsanalysen har ocksa hjalpt till att utmana etablerade synsatt — inte minst grundldggande antaganden om vatten som
resurs. Flera projekt lyfter att en viktig del av arbetet har varit att skapa acceptans for att vatten inte langre kan tas for givet.
Det géller bade hos allmédnheten, dar fragor om ateranvandning och nya vattenfloden vacker fragor, och inom myndigheter,
déar ansvarsférdelning och planeringslogik ofta bygger pa gamla forutsattningar. | flera fall har deltagarna uttryckt att just
denna typ av normkritisk reflektion varit avgérande for att overhuvudtaget kunna formulera relevanta framtidsbilder.

Aven systemanalysen har bidragit till en djupare férstaelse fér hur komplexa VA-frigorna &r — inte bara tekniskt, utan dven
organisatoriskt, juridiskt och politiskt. Projekten har lyft fram brister i befintliga strukturer, exempelvis otydliga
vattendomar, svag samordning mellan kommuner, och bristande beredskap for att méta vattenrelaterade klimatutmaningar.
Samtidigt har flera lyft vikten av att inte fastna i enbart tekniska I6sningar. Det handlar i lika hdg grad om att forsta vad som
hindrar forandring — fran ansvarsférdelning och affarsmodeller till kunskapsnivaer och medborgarnas attityder.

Flera projekt lyfter konkreta exempel dar vattenforsorjningen redan begransar samhallsutvecklingen, och déar franvaron av
samlad vattenbalans och tydliga prioriteringsprinciper gor det svart att fatta strategiska beslut. Systemanalysen har darfor
inte bara identifierat tekniska utvecklingsbehov, utan ocksa betonat vikten av att utveckla nya styrformer,
incitamentsstrukturer och organisatoriska modeller.

Nagra projekt har arbetat med kombinationer av tekniska |6sningar och organisatoriska testbaddar — for att utforska hur
nya VA-losningar kan implementeras i praktiken. Har framgar tydligt att tekniken ofta finns tillginglig, men att den verkliga
utmaningen ligger i avsaknad av styrning, standarder och samverkansplattformar. Juridik, policy och styrning maste vara
integrerade fran borjan och inte behandlas som separata fragor i efterhand.

Beteendefragor och anvdandarperspektivet har ocksa varit en integrerad del av systemanalysen. Projekten pekar pa behovet
av att forandra invanarnas syn pa vatten — fran en sjalvklarhet till en resurs som kraver medveten hantering. Acceptans for
nya l6sningar som vattenateranvandning forutsatter aktiv kommunikation, larande och arenor for dialog, bade inom och
utanfor organisationerna.

Nagra projekt har lyft behovet av metodstéd anpassat till programmets forutsattningar. Ett sarskilt nskemal ar att
programkontoret tar fram ett “systemanalys light”-verktyg — en lattillgdnglig modell som kan anvandas for att strukturera
tidiga projektfaser. Pa samma satt efterfragas dven ett enklare framtidsanalysstéd, som kan vagleda projekt i att ta sig fran
nuldgesbeskrivning till handling.

Aktorsanalysen har ocksa den utgjort en central del i flera av projekten och lyfts som en viktig forutsattning for att
mojliggora forandring. Genom workshops, kartlaggningar och riktade dialoger har projekten arbetat med att identifiera
relevanta aktorer, tydliggora roller och utforska framtida samverkansmojligheter. Arbetet har ofta inletts redan i
ansokningsfasen, da breda partnerskap etablerats med deltagande fran offentlig sektor, naringsliv, akademi, civilsamhalle
och ibland dven investerare eller teknikutvecklare.

Flera aktorer betonar att det inte racker med att bara lista vilka som bor vara med — det kravs konkret engagemang, dialog
och en tydlig struktur for att aktorerna ska kunna bidra meningsfullt. | detta har workshops och beroendedvningar varit
vardefulla verktyg. De har inte bara hjalpt till att synliggora vilka aktérer som behdvs, utan ocksa hur olika
utvecklingsomraden hanger ihop och vad som kravs for att skapa synergier mellan dem.

En dterkommande insikt dr att omstélining kraver ett brett men fokuserat aktorsnatverk. Det handlar bade om att inkludera
olika kompetenser och perspektiv — och om att styra processen sa att den inte blir for spretig. Flera projekt lyfter vikten av
att kombinera aktérer med tydliga uppdrag och genomférandekraft med dem som har erfarenhet av innovation, osdkerhet
och experimentella processer. Den ena gruppen ar ofta avgoérande for att genomféra forandring nar ramarna ar klara,
medan den andra bidrar till att utmana, forma och skapa nya arbetssatt.
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” "Aktorskartlaggningen har varit ett vardefullt verktyg — den har hjalpt oss att identifiera nya aktorer i vardekedjan som vi
tidigare inte haft verblick 6ver," sager en projektledare med 6ver 20 ars erfarenhet inom omradet.”

En sarskild utmaning som identifierats ar hur man bygger broar till naringslivet, sarskilt till mindre féretag och innovatérer
som inte alltid har en naturlig plats i offentligt ledda processer. | flera fall efterfragas strukturer for att underlatta deras
intrade, till exempel genom tydligare kravstallning, arenor for dialog eller projekt dar rollerna ar fordelade pa ett satt som
mojliggér gemensamt risktagande. Det finns ocksd en medvetenhet om att olika aktorer behover olika incitament — vissa
soker affarsmojligheter, andra soker legitimitet, finansiering eller méjlighet att paverka framtida policy.

Utifran intervjuerna framtrader en gemensam forstaelse for att omstallning inom VA-omradet kraver mer dn teknisk
utveckling — det handlar om att férdandra arbetssatt, samverkan och styrning i grunden. Projekten visar pa ett starkt ldrande,
stor vilja att dela erfarenheter och en viaxande samsyn kring vilka insatser som behovs for att ta nasta steg.

Ett viktigt resultat dr ocksa att arbetet med aktorskartlaggning, system- och framtidsanalys inte stannat vid reflektion.
Tvartom har flera projekt anvant dessa metoder som avstamp for att formulera nya ansokningar, utveckla partnerskap eller
definiera insatser for implementering. Det finns ett brett engagemang, men ocksa ett behov av langsiktigt stéd och
strukturer som mojliggor fortsatt utveckling, larande och samordning.

5.5  Tematiska monster och utvecklingsmajligheter inom portféljen

En genomgang av bade projektansékningar och den gemensamma workshopen med de 20 projekten visar att det finns en
viss variation i fokusomraden, inom Water Wise Societies uppdrag och delmal men ocksa éverlapp och gemensamma
berdringspunkter mellan projekten. Amnesmaéssigt aterkommer flera projekt till fragor om styrning, samverkan,
resurseffektivitet och beteendeférandring inom VA-omradet. Denna tematiska samordning kan bidra till synergieffekter och
kunskapsoverféring mellan projekten.

Samtidigt framtrader vissa amnesmadssiga begransningar. Exempelvis kopplat till beredskap och klimatanpassning, som
borde vara centrala i diskussionen om framtidens vattenfdrsérjning, dr forhallandevis svagt representerade. Aven om n3got
enskilt projekt beror dessa fragor, saknas ofta ett tydligt systemperspektiv pa hur VA-fragor hanger samman med
samhallskritiska funktioner, krisberedskap och framtida klimatrelaterade risker. Har finns en potential att bredda det
tematiska faltet och vava in ett mer explicit risk- och resiliensperspektiv i programmets fortsatta utveckling.

En genomgang av projektportféljen visar att det 6vergripande finns en god tematisk spridning i linje med programmets
uppdrag. Nar portféljen analyseras i relation till de tio definierade uppdragen inom programmets tre delmal framtrader
dock vissa obalanser, se avsnitt 3. 2.

"Bygga och férvalta samhdllet i samklang med vatten" och "Minska negativ pdverkan och dess effekter" star tillsammans
for totalt 21 inkomna ansokningar, vilket motsvarar en betydande andel av hela projektportfoljen. Aven uppdragen Atervinn
och dteranvdnd vatten och dess resurser" och "Anpassa samhdllet mot éversvdmning och torka" uppvisar hogt soktryck,
med 11 respektive 10 ansdkningar.

| andra dnden av spektrumet aterfinns uppdrag som "Minska vattenanvdndningen och lidckage", "Hdllbara vattenuttag" och
"Minska 6vergédning i siéar och vattendrag"”, som endast omfattar tva till fyra projekt vardera. Den ojamna férdelningen
tyder pa att vissa tematiska omraden mobiliserar fler aktérer, medan andra uppdrag dnnu inte genererat motsvarande
aktivitet.

Portfoljanalysen visar ocksa att vissa amnesomraden aterkommer med hog frekvens bade bland de beviljade och de icke-
beviljade projekten. Tre teman utmarker sig sarskilt:

®  PFAS och avancerad vattenrening

e  Cirkuldrt vatten och resursatervinning

e  Digitalisering och Al i VA-sektorn

o  Grinsoverskridande samverkan i avrinningsomraden

Att dessa amnesomraden forekommer i sa stor utstrackning tyder pa att de ar centrala inom den samtida forsknings- och
innovationsagendan for VA-sektorn. De speglar bade ett starkt utvecklingsbehov och en aktiv projektmiljé. Samtidigt visar
analysen att projekten inom dessa omraden varierar avsevart i hur de hanterar systemperspektiv,
implementeringsstrategier och samverkan — vilket ofta har varit avgérande fér bedémningen av projektens relevans i
forhallande till utlysningens kriterier.
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Det gemensamma temat pekar darmed pa bade en styrka och en utmaning: det finns en tydlig @mnesmadssig koncentration
som kan starka kunskapsutvecklingen inom dessa omraden, men ocksa ett behov av att i hogre grad integrera tekniskt
orienterade projekt i en bredare systemlogik. Framover finns en maojlighet att strategiskt vidareutveckla dessa teman
genom att uppmuntra projekt som tydligt kopplar teknikutveckling till styrning, incitament, affirsmodeller och
beteendeférandring.

Ett spar som aterfinns bland de icke beviljade projekten, men som inte finns sarskilt representerat bland de beviljade, rér
kommunikation, ldrande, varderingsférandring och samhallsekonomiska analyser. Projekten inom detta omrade fokuserar
pa att 6ka medvetenhet, férandra beteenden och framja hallbar vattenanvdandning genom utbildningsinsatser,
upplevelsebaserat larande och kulturella strategier — men ocksa genom att synliggéra de samhallsekonomiska vinsterna av
exempelvis restaurering, cirkuldra losningar eller minskad resursforbrukning.

Trots att dessa fragor ar relevanta for en langsiktig systemomstallning, sarskilt nar det galler att bygga legitimitet och
forstaelse for nya l6sningar, har denna typ av projekt inte prioriterats i utlysningen. En mojlig orsak ar att de i flera fall
fokuserar pa en enskild systemdimension.

Samtidigt ar det viktigt att betona att dven icke beviljade projekt kan ha bidragit med vardefulla lardomar och perspektiv.
Manga av dem adresserar angeldgna teman och har genererat insikter om saval metodval som systemhinder. Att synliggora
dessa erfarenheter — dven om projekten inte beviljats medel — ar en viktig del i det kollektiva larandet. De kan belysa vad
som faller mellan utlysningens kriterier, var utvecklingspotential finns, och hur framtida programformuleringar kan bli mer
inkluderande och traffsdkra. Att ge erkdnnande at sddana bidrag kan ocksa starka relationen till aktérer som fortsatt ar
relevanta for omstéllningen, men som i detta sammanhang inte nadde hela vigen fram.

Mot denna bakgrund blir det centralt att sakerstalla att alla tio uppdrag ges utrymme i programmets genomforande. En
fordelning av projekt 6ver samtliga uppdrag ar avgérande for att den samlade insatsen ska kunna bidra till att uppna
delmalen — och i forlangningen hela missionen om Hdllbart vatten for alla. Det ar genom att adressera och |6sa uppdragen
som den onskade systemférandringen kan realiseras.

Analysen av hur projekten fordelar sig mellan uppdragen blir darmed ett strategiskt verktyg for att bedéma om
programmets insatser speglar den férandringslogik som det bygger pa. Den ger ocksa underlag for att identifiera var det
kan finnas behov av starkta insatsstrukturer, 6kad vagledning eller riktad kapacitetsutveckling for att frigéra
omstéllningspotential i hela uppdragsbredden.
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6 Slutsatser och rekommendationer

Slutsats 1 - Stark aktorernas kapacitet genom riktade stédinsatser och en utvecklad ans6kningsprocess

Analysen visar att flera projektidéer, sarskilt bland icke-beviljade projekt, forhaller sig reflekterande till programmets
systemdimensioner men har svart att konkretisera |6sningar i form av systematiska analyser. Detta pekar pa ett behov av att
starka aktorernas interna kapacitet i ett tidigt skede av ansdkningsprocessen — sarskilt inom omraden som processledning,

samverkan och projektforvaltning.

Vi rekommenderar att programmet implementerar en serie riktade stodinsatser for att starka aktorernas
férmaga att formulera relevanta och genomférbara projektforslag. Detta kan exempelvis ske genom
Oppna utbildningstillfallen, frukostseminarier eller andra forum som ger sékande tillgang till verktyg och
metoder for att utveckla sina ansokningar. Utbildningsinsatserna bor ges i ett tidigt skede av
ansokningsprocessen och kan med fordel innehalla moment om systemanalys, samordning av
projektpartners samt hur systemdimensionerna kan integreras i projektens utformning. Pa sa satt skapas
battre forutsattningar for fler aktorer att delta pa likvardiga villkor — inklusive de som i nuldget ar

underrepresenterade.

Vi ser ett behov av att finansidrerna 6vervager att infora en tvastegsrutin i ansékningsprocessen, dar
sokande far majlighet att forbattra sina projektidéer efter initial aterkoppling. Det finns ocksa en
mojlighet for finansiarer att spela en mer aktiv roll i att stodja matchning mellan aktérer, till exempel

genom att koppla ihop behovsagare med andra som har kompletterande expertis.

En sadan modell skulle inte bara kunna 6ka kvaliteten pa inkomna ansodkningar, utan dven bidra till att
initiera samverkan och bygga langsiktiga partnerskap redan i ett tidigt skede. Detta starker projektens
relevans och genomférbarhet och bidrar samtidigt till att mobilisera den bredd av kompetenser som

kravs for att hantera komplexa samhallsutmaningar

Slutsats 2 - Stark samverkan genom tydlig samordningsstruktur

I nuldget saknas en samlad samordningsstruktur inom programmet, vilket gbr det svart for aktorer att fa 6verblick dver vilka
initiativ som pagar — och vilka myndigheter eller behovsédgare som involverats i respektive projekt. Flera projekt tenderar att
rikta sig till samma offentliga aktdrer samtidigt, ofta utan vetskap om varandras aktiviteter. Detta riskerar att skapa en

onddig belastning pa myndigheter och andra centrala aktorer, som far hantera parallella forfragningar utan samordning.

For att framja en mer effektiv samverkan och skapa forutsattningar for 6kad systemeffektivitet, behdvs en tydlig struktur for
samordning. En sadan struktur skulle ge aktorer 6verblick ver engagemang, planerade kontakter och majliga synergier —

och darmed mojliggéra mer samordnade insatser mot gemensamma mal.

Vi rekommenderar att programmet etablerar en gemensam samordningsstruktur som gor det maojligt for
aktorer att synliggora sitt projektengagemang och planerade kontakter, sarskilt gentemot offentliga
behovsagare och myndigheter. En konkret atgard kan vara att skapa en digital plattform dar aktorer redan
i tidiga projektfaser kan registrera sina initiativ, intentioner och kontaktpunkter. Detta skulle ge 6kad
overblick, minska risken for parallella forfragningar till ssmma aktorer och bidra till ett mer effektivt
utnyttjande av systemets samlade resurser. Samordningsstrukturen bor dven stodja identifiering av

mojliga synergier mellan projekt och underlatta koordinering av gemensamma insatser.
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Slutsats 3 - Oka projektparternas engagemang genom politisk forankring

For att uppna systemférandring kravs mer dn representation — det behovs ett aktivt, strategiskt och langsiktigt engagemang
fran aktorer pa samtliga samhallsnivaer. En flernivastyrning dar kommunal, regional och nationell niva deltar i
omstallningsarbetet 6kar majligheten till varaktiga resultat och systempaverkan. Politisk férankring skapar legitimitet for

projektens mal, starker samsynen och lagger grunden for att resultat omsatts i styrning och konkreta atgarder.

Vi rekommenderar att finansiarerna tydliggor vikten av politisk forankring och staller krav pa att
projektansokningar innehaller en plan for hur sadan férankring ska uppnas. Det kan till exempel ske
genom att skapa ett dmsesidigt atagande — ett slags politiskt kontrakt — dar projektens mal férankras i

beslutsstrukturer och dar politiken visar sitt stod genom att skapa handlingsutrymme for forandring.

Detta 6kar mojligheten till att resultaten omsatts i konkreta atgarder och langsiktig paverkan.

| kombination med tydliga samordningsmekanismer och insatser som starker aktorernas
samverkansformaga, bidrar detta till att skapa stabilitet, legitimitet och genomslag fér programmets mal

aven efter projektens avslut.

Slutsats 4 - Sdkerstall att stodmodellerna moéjliggér omstallningsorienterad samverkan

En central aspekt att beakta i genomforandet av omstallningsorienterade innovationsprogram, sarskilt de som bygger pa
offentlig finansiering och statsstodsregler, ar hur stddmodellerna — det vill sdga instrument och ersattningsmodeller — ar
utformade. Trots programmets ambition att framja systemférandrande innovationer finns en risk att stodet snarare styr

bort fran — an starker — den typ av arbete som faktiskt kravs for att driva omstallning i praktiken.

Vi ser att det uppstar en spanning mellan programmets systemperspektiv och de strukturer som styr finansiering och
genomfdrande. Statsstodsreglerna har i detta sammanhang blivit en symbol for ett bredare glapp — mellan vad omstallning
faktiskt kraver och vad som ryms inom dagens modeller. Omstallningsarbete forutsatter en bredare palett av insatsformer
och ersattningsmodeller an vad forsknings- och innovationspolitiken traditionellt erbjuder. Nar dessa behov inte fangas upp

i stédmodellernas logik och ramar riskerar det att begransa bade genomférandekraft och systempaverkan.

For att ge full kraft 3t de omstallningsprogram som nu vaxer fram behéver stodmodellerna utvecklas i takt med uppdraget.
Det innebar att se 6ver vilka typer av insatser som ges stod, hur roller och funktioner varderas, och hur ersattningsformer

kan framja det samspel som omstallningsarbete forutsatter.

Innovation ar en del i omstallningsarbete — men inte allt.

Vi rekommenderar finansidrerna att se 6ver utformningen av befintliga stodmodeller med utgangspunkt i
vad omstallningsarbete faktiskt kraver — inte bara utifran etablerade FoU-logiker eller traditionella

definitioner av innovation.

Detta innebar att bredda synen pa vad som raknas som vardeskapande arbete inom ramen for offentlig
finansiering och sdkerstalla att de samspelande delar som omstallning forutsatter — oavsett
organisatorisk hemvist — ges bade erkdannande och ersattning. En sadan justering ar avgérande for att

starka programmets formaga att mota komplexa samhallsutmaningar i praktiken.
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Bilaga 1

Projektnamn Projektnummer
Minska utsldppen av lustgas fran industriell och kommunal vattenrening 1
Hjalmaren: institutionell paverkan och samverkan 2
Ny praxis for bedémning och hantering av risker med odnskade kemiska @mnen i vatten 3
Uppstroms: minimera forekomsten av mikroféroreningar som sprids med dagvattenstrommar 4
Gavleans avrinningsomrade i samverkan (GAS) 5
Industrins roll for hallbart vatten 2050 6
Sambhdllen resilienta mot 6versvamning 2035 7
Det vattensmarta samhallets system for atervunnet vatten 8
Ett vatten - Hallbar lokal systemomstallning for global applikation (EHLSA) 9
Framtidsinriktad samverkan om vatten i torra jordbrukslandskap 10
Vatten i balans? Utmaningar for strategisk vattenplanering 11
Fran analogt till digitalt i mikrobernas varld 12
Decentraliserade system for vatten och avlopp 13
VASK: Vatten som systemisk koppling for regional planering 14
Vattenhantering i kris och katastrof 15
Resurseffektiv vattenanvandning for en hallbar framtid 16
Samverkan och atgardsplan for hallbar hantering av PFAS-féroreningar i Sveriges vattenresurser 17
Ateranvindning av renat avloppsvatten i Stockholm: anvindningsomraden och barrizrer 18
Fran avlopp till resurs - Morgondagens cirkulédra system 19
Urbant dagvatten: fran risk till resurs 20
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