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Sammanfattning

Projektet VASK - Vatten som systemisk koppling for regional planering syftar till att lagga
grunden for utveckling av verktyg for beslutstod kring vattenresursplanering pa
mellankommunal- och regional niva, som kan bidra till en mer framsynt och
systemgenomtankt férvaltning av vattenresurser samt underlatta hantering av
malkonflikter. Arbetet har fokuserat pa tre utmaningar fran Skanes regionplan: Att skapa
en valmaende miljo och samtidigt mojliggdra hallbar tillvaxt, att skapa forutsattningar
for bade bebyggelseutveckling och en hallbar markanvandning samt att motverka
klimatférandringar samtidigt som Skane utvecklas.

Metodik och genomforande

Projektet har kombinerat framsynsmetodik med kvalitativ systemdynamisk
gruppmodellering for att skapa en fortydligad bild av 6nskat framtida lage, fordjupa
forstaelsen for dagens system och identifiera havstangspunkter for forandring. Arbetet
genomfdrdes genom:

o Aktorskartlaggning for att identifiera relevanta intressenter for respektive
utmaning

e Framsynsworkshop med scenarioarbete baserat pa "Framtidstriangeln" och
backcasting-metodik

e Systemkartlaggningsworkshops med gruppmodellering for att illustrera orsak-
verkanssamband

o Syntesworkshop for att sammanlanka insikter och identifiera utvecklingsbehov

Resultat

Systemanalys

Systemkartlaggningen resulterade i fyra tematiska diagram som illustrerar ett komplext,
adaptivt system dar markanvandning, vattenresurser, styrningskapacitet och
innovationsformagor ar djupt sammankopplade 6ver flera skalor och tidsramar.

Framtidsscenarier

Tva framtidsscenarier utforskades i projektet: ett transformativt scenario ("Ett
vattenklokt samhalle 2050") och ett scenario med stegvis forbattring ("Anpasshing inom
ramarna 2050"). Genom backcastingdvningar identifierades vilka forandringar inom
systemdimensionerna kultur & varderingar, affars- & vardemodeller, tekniska l6sningar,
infrastruktur & produktionssystem samt policy & regelverk som kravs for att na
respektive scenario.

Identifierade utvecklingsbehov

GAP-analysen identifierade tva huvudomraden for fortsatt utveckling:



1. Kommuners och regioners behov av beslutsstod och utveckling av befintliga
processer: Nuvarande vattenforvaltning kdnnetecknas i fér hdg grad av
reaktivitet och symptomlindring. Det kravs ett mer proaktivt och holistiskt
forhallningssatt som utgar fran att ekosystemens behov satter ramar for
vattentillgdng, och den insikten behover genomsyra morgondagens
vattenforvaltning, som aven behdver vara mindre fragmenterad och ske utifran
ett avrinningsomradesperspektiv.

2. Verktyg som underlattar systemperspektiv och malkonflikthantering: Pa
regional niva saknas kvantitativa modeller som kan simulera kopplingar mellan
vattenresurser, markanvandning och andra samhallsaspekter och behov.
Befintliga verktyg som anvands pd kommunal niva ar ofta komplexa,
kostnadskravande och saknar feedback mellan hydrologiska system och
markanvandningsbeslut.

Metodutveckling

Kombinationen av framsynsmetodik och systemdynamisk modellering visade stor
potential for att framja gemensamt utforskande och forstaelse for orsakssamband, men
kraver fortsatt utveckling av designlogik och process samt hur resultat lampligast
Oversatts mellan metoderna for att de ska komplettera varandra. Systemdynamisk
modellering utgdér en metodik som l@mpar sig val for att skapa tolkningsbara
beslutsstdod som kan anvandas i realtid under regionala planeringsdiskussioner.
Sammanfattningsvis finns stor potential i att anvanda kombinerad framsyns- och SD-
modellering som grund for mer systemorienterat beslutsfattande inom regional
planering.

Rekommendationer for fortsatt utveckling

Kortsiktiga insatser

e Hoja den kollektiva kompetensen kring systemtankande genom utveckling
av metoder och verktyg som gor komplexa samband mer tillgangliga for
beslutsfattare inom kommunal och regional forvaltning.

e Facilitera mellankommunal planering som kan 6ka kommuners
innovationskapacitet genom att anvanda ett Omstallningslabb som en
neutral arena for att simulera och forhandla om gemensamma lésningar, t.ex.
via en "Vattenkommission". Omstallningslabbet skulle dven kunna fungera
som en arena for utveckling och prototypande av alternativa
kompensationsmodeller och incitamentsstrukturer for olika markvarden och
ekosystemtjanster.

e Goradata och information mer anvandbar for arbets- och beslutsprocesser
inom offentlig forvaltning.



Langsiktiga utvecklingsomraden och forskningsbehov for Water Wise
Societies

e "True cost of water": Utveckla forstaelse for vattnets verkliga
samhallsekonomiska varde och kostnader, och hur detta varde kan
integreras i lamplighetsprovningen i 6versiktsplaner sdval som i mer
detaljerade fysiska planeringsprocesser.

e Utveckling av tolkningsbara modelleringsverktyg: Fortsatt forskning
behdvs kring utveckling av systemdynamiska modelleringsverktyg som kan
facilitera mellankommunal planering. Al:s potential att stodja 6kad
tillganglighet och bredda malgruppen for att mojliggora snabbare
uppskalning av systemtankande i praktiken bér utforskas inom tilldampad
forskning.

e Strukturerade ansatser for kombinerad framsyns- och systemdynamisk
modellering: Utveckling och testning av metodkombinationer dar design
thinking kan bidra med anvandarcentrerade perspektiv och iterativ
problemldsning for att skapa mer intuitiva och engagerande verktyg som
overbygger gapet mellan visionart utforskande och analytisk fordjupad
systemforstaelse.

e Gora mark- och vattenresurser till ’investeringsbara’ tillgangar: Djupare
undersdka hur kompensationsmodeller bor utformas for att skapa incitament
att anvanda och férvalta mark for naturbaserade l6sningar och
ekosystemtjanster.

e Beteendefoérdandrande vattenpris: Undersdka om det finns en "tipping point"
- ett vattenpris som kan forandra vart beteende och forhallningssatt till
vattenresurser — eller vad som annars kan astadkomma en normforflyttning
och beteendefdrandring kring hur vi handskas med och relaterar till en
absolut essentiell resurs.
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Introduktion

Bakgrund

Projektet VASK - Vatten som Systemisk Koppling for Regional Planering ar en
genomforbarhetsstudie inom utlysningen "Impact Innovation: Samverkan for Hallbart
vatten for alla” inom programmet Water Wise Societies 2024. Projektet har genomforts
under perioden november 2024 - juni 2025 under ledning av RISE Research Institutes of
Sweden, tillsammans med Region Skane, SMHI, Kristianstad kommun samt Trelleborgs
kommun. Det 6évergripande malet med utlysningen har varit att stotta formerandet av
aktorsgrupper som tar sig en komplex utmaning som kan bidra till forverkligandet av
Water Wise Societies mission: Hallbart vatten for alla 2050, vilken fortydligas av
delmalen Resilient férsorjning och hantering av vatten i samhéllet, Klok
vattenanvédndning samt Valmaende sj6ar, vattendrag och grundvatten.

Att uppna missionen kraver inget mindre dn en transformation som spanner genom alla
ekologiska- saval som sociologiska system som berérs av och nyttjar vattnets kretslopp,
samtidigt som detta dr under snabb forandring under rddande eskalerande
klimatférandringar. Att navigera och forma den nédvandiga utvecklingen for att uppna
missionen kraver forandrade forhallningssatt, nya samarbeten och staller hoga krav pa
var kollektiva formaga till systemtankande och att hantera komplexa problem.

Dartill ar vatten en resurs dar radigheten till stor del ar betydligt mer lokalt- eller
regionalt forankrad &n de andra planetara granserna, som till exempel
klimatforandringarna, i varje fall nar det kommer till hur vi hanterar det faktum att vatten
ar och kommer alltmer att bli en volatil tillgang och begransande resurs. Kommuner och
Lansstyrelser kan genom egna beslut bygga upp ett hallbart, resilient vattensystem
lokalt och regionalt. Givet olika forutsattningar kan vagen till ”Hallbart vatten for alla”
givetvis se olika ut, och vattensystemet man har i uppdrag att férvalta spanner oftast
over kommungranser.

Det ar den har nulagesbilden som utkristalliserat de behov som VASK amnar adressera —
behovet av 6kad kapacitet for 'systemtankande i praktiken’ inom mark- och
vattenforvaltning, samt 6kad niva av mellankommunalt- och regionalt samarbete for att
pa sa satt lagga grunden for hur vatten kan fungera som en systemisk koppling for
regional planering som bygger och forvaltar resilienta samhallen i samklang med vatten,
i friska ekosystem.

Region Skane har, som forsta region i Sverige, lanserat sin regionplan (Regionplan for
Skane 2022-2040). Regionplanen &r en strategisk plan som har den regionala- och
mellankommunala skalan i fokus och ska fungera vagledande for planering av mark- och
vattenresurser, med det Overgripande malet att bidra till att skapa goda framtida
livsmiljoer for alla. Planen ar uppbyggd kring utmaningar och malkonflikter med stor
betydelse for Skanes framtida fysiska planering och utveckling, och inriktad pa
fragestallningar som stracker sig 6ver kommungranser och ska komplettera den
kommunala oversikts- och detaljplaneringen. Just nu pagar processen med att préva



regionplanens aktualitet. Hosten 2025 startar arbetet med att revidera regionplanen.
Samradshandlingen berdknas skickas pa remiss fore sommaren 2026.

| Regionplanen lyfts atta utmaningar som ska utgora utgangspunkter for utvecklingen i
Skane till 2050 och agera styrande for framtida fysisk planering. Tillgang till vatten i ratt
mangd och av ratt kvalitet for saval manniska, naringsliv och ekosystem ar centralt for
att adressera flera av utmaningarna och utgor aven en tydlig koppling till Water Wise
Societies programmets mission och delmal. Darfor utgor Skanes regionplan och de
aktorer som ar ansvariga for den eller ar berorda av den en lamplig pilot for VASK.

| detta forberedande projekt har vi valt att fokusera pa tre av Regionplanens utmaningar
som beddms ha storst baring pa Water Wise Societies samtliga delmal:

Utmaning #2: Att skapa en valmaende miljo och samtidigt mojliggora hallbar tillvaxt

Utmaning #6: Att skapa forutsattningar for bade bebyggelseutveckling och en hallbar
markanvandning

Utmaning #7: Att motverka klimatférandringar samtidigt som Skane utvecklas

Water Wise Societies mission: Regionplan fér Skane 2022-2040:

Hallbart vatten fér alla 2025 Skapa goda framtida livsmiljoer for alla
Utmaning #2; Att skapa Utmaning #7: Att
en vilmaende miljé och EUJ[VE_;f“@ dri

] tidigt mailiggo imatforandringar

Vilmaende sjar och Tillgang till vatten i‘zwb;rlﬁlr:l;)ldlggora samtidigt som
vattendrag Skéne utvecklas

Tillgdng till vatten i réitt mdngd &
kvalitet for ménniska, ndringsliv
& ekosystem

honhurrenshralfigt niringsliv.

Klok anviindning av Vattenresilienta
vatten samhiillen
Kok

dola
many

Viigledande planering av mark-
il e och vattenresurser
e n s Utmaning #6: Att skapa
forutsdttningar for bdde
bebyggelseutveckling och
en héllbar markanviandning

Figur 1. Water wise societies mission, delmal och de tre utvalda malen fran Skanes regionplan utgér grunden fér
projektet VASK. For realiserandet av samtliga mal & utmaningar ar tillgang till vatten i ratt méngd och kvalitet for saval
maénniska som ekosystem och néaringsliv helt avgérande, vilket staller hbga krav pa adekvat forvaltning av vatten- och
markresurser.

Syfte och Mal

Projektet syftar till att lagga grunden for utveckling av verktyg for beslutstod kring
vattenresursplanering pad mellankommunal- och regional niva, som kan bidra till en mer



framsynt och systemgenomtankt forvaltning av vattenresurser, aven under
oforutsagbara forhallanden, samt underlattar hantering av malkonflikter. Arbetet skall
aven ge inspel till framtida forskningsinriktningar och behov for Water Wise Societies.

Det langsiktiga effektmalet ar att bidra till 6kad forstaelse for de ekologiska, ekonomiska
och sociala sambanden och konsekvenserna av mdjliga utvecklingsvagar och
framtidsscenarier for mark- och vattenresursférvaltning hos en bredd av aktorer, i ett
forsta steg i Skane men senare aven i fler regioner.



Systemanalys

Metodik och processbeskrivning

Projektet har genomfdrts genom att kombinera framsynsmetodik med systemdynamisk
gruppmodellering for att bade arbeta fram en fortydligad bild av ett dnskat framtida lage,
skapa fordjupad forstaelse for systemet som det ser ut idag och de orsakssamband som
driver dess utfall, samt identifiera havstangspunkter for att férandra systemet och bidra
till en utveckling som leder mot det dnskade framtida laget. Kombinerandet av dessa
bada metoder och utforskandet av potentialen i hur de kan komplettera varandra har i
sig varit en del av utvecklingsvardet av projektet, som bidragit med nya insikter for
framtida fortsatt utveckling och applicering i systeminnovationsprocesser. En dverblick
over arbetsprocessen och workshopserien illustreras nedan i Figur 2.
Aktorskartlaggningen samt framsynsworkshopen skapade underlag for
systemkartlaggningsarbetet, som i sig var en iterativ process som resulterade i de
systemkartkor som utgjorde grunden for syntesen av systemanalysen, GAP-analysen
och slutligen projektets slutsatser.

Processoversikt

Framsyn WS

SDWS O =——eeeep SD WS 2 O SD WS 3

Scenarier

output SD 2 output SD 3

output SD1

final SD output

Syntes av systemanalys, GAP-analys,
Slutrapport

Figur 2. lllustration av projektets iterativa arbetsprocess och integrering av framsynsmetodik och kvalitativ
systemdynamisk modellering.

Aktorskartlaggning

Arbetet inleddes med en Aktdrskartlaggnings-workshop dar alla projektdeltagare
samlades kring fragan — ”Vilka intressenter behéver vi engagera for att adressera
vattendimensionen av regionplanens utmaningar?” Alla deltagare gav forslag pa aktorer
forst utifran regionplanens tre utvalda utmaningar, sedan placerades dessa in i en matris
for respektive utmaning, utifran intresse och inflytande 6ver fragan.
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Figur 3. Overblick éver aktérskartldggningsarbetet, dér respektive aktor placerades i en matris utifrén intresse och
inflytande éver respektive utmaning.

Syftet med aktorskartlaggningen var bade att identifiera och kartlagga aktorer som pa
olika satt ar relevanta for utmaningarna och behdver vara delaktiga for att realisera den
Onskade framtiden, och som skulle bjudas in till efterfoljande
systemkartlaggningsworkshops. Workshopen syftade ocksa till att borja sondera vilka
aktorsgrupper som behover formeras eller utvecklas for att langsiktigt samarbeta pa nya
satt for tackla regionplanens utmaningar och realisera Water Wise Societies mission,
och som pa sikt skulle ha intresse och mojlighet att involveras i ett eventuellt
fortsattningsprojekt.

Workshopen resulterade i en bruttolista samt en lista med prioriterade aktorer att bjuda
in till respektive workshop, dar samtliga projektdeltagare bidrog med kontakter utifran
sina befintliga natverk (se bilaga 1). Ambitionen var att tacka in representanter som
representerade bade behovsagare, anvandare och mottagare, mojliggérare och
losningséagare pa varje workshop. Denna uppdelning visade sig inte helt latt gora, da
vissa aktorer upplevdes héra hemma inom flera kategorier, samt att merparten av de
prioriterade aktdrerna beddmdes vara relevanta for mer 4n en utmaning —vilket i och foér
sig var vantat givet utmaningarnas systemiska karaktar och niva av komplexitet.

Onskat lage

For att arbeta fram en gemensam malbild kring det 6nskade laget foljdes
aktorskartlaggningen upp med en framsynsworkshop som aven den hélls inom
projektkonsortiet. Workshopen utgick frdn ”Framtidstriangeln”, en kartlaggningsovning
som fungerade som grund for scenarioarbetet under dagens andra halft.
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Syfte med 6vningen “Framtidstriangeln” var att utoka var gemensamma forstaelse for
relevanta trender och drivkrafter med paverkan pa de tre utvalda utmaningarna i
regionplanen, framst utifran ett vattenperspektiv, men dven andra paverkade och
paverkande omraden inkluderades, eftersom projektet tar avstamp ifran insikten att
vatten ar en begransande resurs som paverkar mojligheten att uppna flera av
regionplanens mal. Fokus i forsta 6vningen lag pa dimensionerna "Nuets drivkrafter”
samt “Det forflutnas tyngd”, dar deltagarna genomforde en s.k. STEEP-analys for att
identifiera saval sociala, tekniska, ekonomiska, miljomassiga och politiska aspekter
som paverkar och paverkat hur dessa utmaningar vuxit fram och tar sig uttryck idag.

Framtidstriangeln

Bilder och visioner om framtiden. Vilka ambitioner finns?
Har inkluderas kollektiva drémmar, planer och visioner
som inspirerar eller vagleder mot en Snskad framtid. T.ex.

FRAMTIDENS
DRAGKRAFT

globala utvecklingsmal, nationella strategier.

UTMANING X

Tidigare handelser och forhéllanden som lett
oss till dér vi ar idagoch somfortsatter att
paverka utvecklingen framét. Vilka faktorer

Pagaende férédndringsprocesser och beslut.
Vart dr varlden pavag just nu? Har
inkluderas trender och andra pdgaende
forandringar i samhaéllet och manniskors liv.

fran det férflutna hindrar oss fran att gé
framéat? Har inkluderas befintliga 4&taganden,

. . S system, varderingar eller sdtt att tAnka. T.ex.
T.ex. teknisk utveckling, férédndrade

beteenden, demografi. befintlig infrastruktur, vanor.

Sociala trender Tekniska trender Ekonomiska trender Ekologiska trender Politiska trender

FORNGTIGA: | EMOQAN, VISR LTHECKINGRn B Py SeKNOIgr SO M0 o
o ar resarsion
o

v aveciong

Anpassad fran: Sohail Inayatullah, Mission lab

Figur 4. Overblick éver 6vning 1 frén framsynsworkshopen, som kombinerade "Framtidstriangelns” olika dimensioner
med en s.k. STEEP-analys for att belysa dem utifrén olika aspekter.

Summering av resultat fran 6vning 1

Aven om projektet utgér fran tre separata utmaningar frn regionplanen gjorde
arbetsgruppen tidigt i workshopen bedémningen att respektive utmanings drivkrafter
och trender i stort ar de samma. Darfér dokumenterades drivkrafter och trender
gemensamt for alla utmaningar under denna 6vning, se oversiktlig sammanfattning
nedan.

Det forflutnas tyngd — drivkrafter relevanta for uppdraget

Denna del av diskussionen fokuserade pa historiskt betingade strukturer och normer
som fortfarande praglar dagens system. Nedan foljer en sammanfattning:

e Sociala faktorer: Tidigare brist pa miljomedvetenhet, skeva varderingar och
otillracklig representation av miljofragor har bidragit till att vatten- och
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miljoaspekter generellt inte har prioriterats eller hanterats som de centrala
aspekter de ari beslutsfattande. Forestallningar om vad som ar en ”valmaende
miljo” har ofta formats ur ett snavt perspektiv, dar till exempel gronytor tolkats
som estetiskt viktiga snarare an funktionella for ekosystemtjanster. Samtidigt har
sociala normer och livsstilar tidigare motverkat en hallbar konsumtion och
resursanvandning.

e Tekniska faktorer: Etablerade tekniska system inom VA har varit konstruerade for
att hantera stora floden pa ett centraliserat satt, vilket skapat svarigheter att
stalla om till mer flexibla och decentraliserade losningar. Historisk teknik har varit
last vid vissa utslappsnivaer och kvalitetsnormer, snarare an att anpassa sig till
nya miljokrav. Teknisk utveckling har ocksa i vissa fall fokuserat mer pa effektivitet
an pa energibesparing eller systemintegration.

o Ekonomiska faktorer: Historiskt har VA-tjanster varit mycket billiga, vilket lett till
en ovilja att investera i ldngsiktiga och hallbara l6sningar. Ekonomiska beslut har
ofta drivits av kortsiktiga vinster snarare an resiliens eller helhetstank kring
gynnsamhet pa langre sikt. Exempelvis har upphandlingar via LOU premierat
billigaste l6sning framfor mest hallbara pa sikt. Samtidigt har brist pa kunskap
om vardekedjor och incitament for ateranvandning och resurseffektivitet
forsvarat utvecklingen av cirkulara modeller. Manga aktorer har ocksa haft lag
vilja att ta risken att testa nya finansieringsmodeller eller samverkansformer.

e Ekologiska faktorer: Aldre miljéférvaltning har ofta saknat helhetsperspektiv och
tydliga kopplingar mellan vattenplanering och kringliggande ekologiska system.
Det har funnits en begransad forstaelse for hur ekologiska system fungerar, deras
vattenbehov inkluderat, vilket ofta har lett till fragmenterade atgarder snarare an
systemlosningar. Kunskapsbrist kring ekosystemens kopplingar till vattenkvalitet,
klimatpaverkan och biologisk mangfald har fordrojt utvecklingen av
naturbaserade l6snhingar och styrning mot ekosystemtjanster.

e Politiska faktorer: Tidigare regelverk, styrmedel och arbetssatt har varit daligt
anpassade till komplexa och gransoverskridande utmaningar. Miljébalken har
exempelvis inte tilldmpats i sin helhet, vilket forsvagat dess potential att driva
systemforandring. Det har funnits en otydlig ansvarsfordelning mellan olika
aktorer, och politiken har ofta haft svart att styra 6ver sektorsgranser. Regionalt
har det saknats langsiktiga samverkansstrategier och incitament for gemensam
planering. Dessutom har vissa styrformer (t.ex. forvaltningsplaner och
atgardsprogram) upplevts som otydliga och svara att omséatta i konkret handling.

Nuets drivkrafter - trender relevanta for uppdraget

Denna del av diskussionen fokuserade pa samtidens férandringsimpulser som kan
skapa rorelse mot ett mer hallbart och resilient vattennsystem. Aven dessa trender
ansags gemensamma for de tre utmaningarna i regionplanen:
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Sociala faktorer: Det finns en vaxande medvetenhet om miljofragor,
resursforbrukning och klimatrisker, vilket paverkar bade konsumtionsmonster
och samhallsdebatt. Férandringar i demografi och livsstil — exempelvis
urbanisering, 6kad ensamhet, migration och digitalisering — forandrar hur
manniskor organiserar sina liv och sina relationer till naturresurser. Allmanhetens
krav pa hallbara produkter och tjanster 6kar, samtidigt som polariseringen i
miljofragor vaxer. Det syns dven en dkad efterfragan pa transparens kring
miljopaverkan, och ett 6kat intresse for hur fororeningar — exempelvis PFAS —
paverkar halsa och miljo. Vissa uttrycker oro 6ver ett mer auktoritart politiskt
klimat och 6vervakning, medan andra pekar pa vikten av 6kad kunskap om hur
miljon paverkar samhallets utsatta grupper.

Tekniska faktorer: Teknisk utveckling — sdsom Al, dronare, sensorer och
realtidsanalys — ger helt nya mojligheter att mata, 6vervaka och analysera
vattenkvalitet och miljédata. Integrerade indikatorsystem utvecklas i syfte att
skapa mer holistisk styrning. Samtidigt sker stora framsteg inom materialteknik,
digitalisering och automation, som mojliggor effektivisering, decentralisering och
battre systemintegration. Vattenreningstekniker forbattras, vilket minskar utslapp
och risker. Den tekniska utvecklingen uppfattas generellt som en stark
mojliggdrare — men ocksa som beroende av parallella organisatoriska och
regulatoriska forandringar.

Ekonomiska faktorer: Samtida budgetkrav och kommunala nedskarningar har
satt press pa den offentliga sektorn, men har ocksa lett till ett 6kat intresse for
mer kostnadseffektiva losningar, till exempel naturbaserade sddana. Samtidigt
ser vi ett skifte mot mer tjanstebaserade modeller och resurseffektivisering som
en ekonomisk nodvandighet. Finansieringssystem paverkar mojligheterna till
omstallning, sarskilti samband med dkade kostnader for 6kade reningskrav, vilka
medfor stora investeringsbehov. Det finns aven en begynnande vilja till att ta in
alternativa finansieringslosningar och att se omstallning som en investering
sharare an en kostnad.

Ekologiska faktorer: De ekologiska forandringskrafterna ar patagliga. Invasiva
arter, 0kande fororeningar, 6kad variation i klimatférhallanden och sjunkande
vattenkvalitet och kvantitet driver fram behovet av battre styrning och innovativa
l6sningar. Samtidigt far naturbaserade l0sningar 6kad uppmarksamhet och
betraktas som ett kostnadseffektivt alternativ i flera sammanhang. Fler
kommuner implementerar ekosystembaserade planeringsprinciper, och det finns
Okad forstaelse for behovet av att skydda och aterstalla natur och restaurera
ekosystem. Samhallet paverkas av fler samtidiga kriser — klimatforandringar,
vattenbrist, dversvamningsrisker och ekosystemkollaps - vilket aktualiserar
begrepp som "polykris" och behovet av systemldsningar som inte reagerar pa
symptom eller enbart fokuserar pa att losa ett problem pa bekostnad av ett
annat.
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e Politiska faktorer: Politiska drivkrafter kommer bade fran internationell och
nationell niva. EU:s miljopolitik, klimatavtal och krav pa implementering av
atgardsplaner och naturrestaurering har skapat ett yttre tryck som paverkar dven
pa lokala niva. Samtidigt ser vi en 6kad vilja bland vissa kommuner att agera mer
proaktivt i miljofragor — exempelvis genom att skydda naturvarden, reservera
mark och integrera ekologiska hansyn i planering. Men det finns dven utmaningar
- sasom ojamlik fordelning av statliga stod, brist pa politisk enighet och
svarigheter att samordna insatser mellan olika forvaltningsnivaer. Flera aktorer
lyfter behovet av att styrmedel och ansvarsfordelning blir tydligare och mer
langsiktigt hallbara.

Analysen visar att dagens vattenomrade fortfarande belastas av strukturer och normer
som gar langt bak i tiden, samtidigt som nya forandringskrafter och trender gor sig
alltmer pdminda. Det forflutnas tyngd bestar av sektorisering av saval mandat som
budgetar, teknisk inldsning, kortsiktiga ekonomiska modeller och otillracklig ekologisk
helhetssyn. Samtidigt finns starka drivkrafter i form av teknisk innovation, dkad
miljomedvetenhet, klimatkriser och en vaxande politisk vilja att agera. Tillsammans
skapar dessa krafter ett spanningsfalt som bade utmanar och mojliggor
systemférandring.

Summering av resultat fran 6vning 2

Workshopens andra pass fokuserade pa scenarioarbete utifrdn Framtidstriangelns ovre
del - ”Framtidens dragningskraft”, med syftet att bade utforska, forbereda oss och forsta
olika mojliga framtider och vad olika utvecklingsvagar mot scenarierna skulle kunna
innebara. Infor workshopen hade RISE forberett tva framtidsscenarier som utgadngspunkt
for diskussion. For att beskriva respektive scenario valdes och anvandes sa kallade
scenarioarketyper. Dessa var i stort baserade pa Jim Dators arbete med
scenarioarketyper’. De tva scenarioarketyperna som utforskades var ”Transformation”
samt ”Stegvis forbéattring” vars olika karaktarsdrag illustreras i Figur 5 nedan.

" Dator, J. (2009). Alternative futures at the Manoa School. Journal of Futures Studies, 14(2), 1-18.
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Vilken transformation Hur kan stegvis férbattring

behdver ske for att skapa ett system driva forandring
som levererar hallbart vatten? mot ett system med allt mer hallbart vatten?
STEGVIS
TRANSFORMATION FORBATTRING

FRAMTIDENS
DRAGKRAFT “Kontinuerlig & kumulati
+Radikal férandring: Stora, forandring: Gradvisa,

omvalvande steg. regelbundna forbattringar
over tid.

: Drivande av
snarare an att bara - Proaktivitet och
reaktivitet: Bade
‘anpassning till och drivande
av forandringar.

- Omformnin; isterande
s eller ersatts.

: Snabbtakt av
framstegoch disruptiva
teknologier.

+ Forbattring av strukturer:
Existerande strukturer
Jjusteras och optimeras.

. ST ~ Méattlig innovation: Stabil
Mod och risktagande: Villighet T ey

a_tte.xpenmentera med nya e ey
lGsningar.

*Genombrott: Stora, banbrytande
forbattringar over tid.

~Balans mellan risk och sakerhet: Forsiktig
experimentering med nya losningar.

Figur 5. Arbetet kring "Framtidens dragkraft” byggde pé tva arketypscenarier, ett transformativt respektive ett fér

stegvis forbéttring. Det transformativa scenariot kdnnetecknas i hégre grad av proaktivitet, hégre innovationstakt och

betydande omformning av existerande strukturer. Stegvis férbéttrings scenariot 4 andra sidan kdnnetecknas av
férbéttring av existerande strukturer genom kontinuerlig, kumulativ utveckling och anpassning.

Scenariobeskrivningen utgick i bada fallen fran ar 2050. Arbetsgruppen inledde med en
genomlasning och individuell reflektion av respektive scenario dar alla fick tycka till och

ge feedback. Darefter genomfdérdes en backcastingdvning dar varje deltagare forst fick
fundera individuellt och sedan i grupp ha en dialog kring den évergripande
fragestallningen: ”Vilka forflyttningar har skett inom systemdimensionerna Kultur &

véarderingar, Tekniska l6sningar & innovationer, Affars- eller vardemodeller, Infrastruktur

& produktionssystem samt Policy- och regelverk for att na detta scenario?”
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Backcasting

Framtidsvision

Transformativt scenario?

7 Stegvis forbattringar?

Vilka forandringar behover ske for att antingen
forverkliga ett "Transformativt scenario”
respektive ett som bygger pa "Standiga
forbattringar”?

Maodifierad bild, ursprungligen fran Det Naturliga Steget

Figur 6. lllustrering backcastingmetodiken som anvandes i framsynsarbetet fér att utforska forflyttningar inom olika
systemdimensioner som leder mot olika scenarier, i det hér fallet arketypscenarierna ”Stegvis férbéattring” och
”Transformation”.

Nedan presenteras respektive scenariobeskrivning samt sammanfattning av resultaten
fran backcasting-6vningen.

Scenariobeskrivning 1: ”Ett vattenklokt samhalle (2050)” - Ett transformativt scenario
for vattenforvaltning i Skane (och Sverige).

Aret 4r 2050 och Sverige har genomgatt en total omstallning dar vattenresurser till stor
del styr samhéllsutvecklingen. Klimatkriser och akuta vattenbrister under 2030-talet
tvingade fram en ndrmast radikal féréndring. Idag ar vattenhantering integrerad i alla
beslutsprocesser, och Sverige ar ett globalt foredéme i hallbar resurshantering.

| Skane har kommungrénser blivit sekundéra — planeringen sker i stéllet utifran
avrinningsomraden. Vattnets naturliga flode styr planering av bebyggelse, infrastruktur
och jordbruk. Manga stader har fatt géra stora investeringar, men ar nu helt anpassade
for att hantera bade skyfall och torka genom avancerad blagron infrastruktur. Regnvatten
samlas in, renas och anvands, samtidigt som vatmarker och skogar skyddar kusten mot
stigande hav. Jordbruket &r maximalt vatteneffektivt, och industrin ateranvander allt
vatten, och utslépp i sjbar och vattendrag ar historia. Vatten ses inte ldngre som en given
resurs — det ar en strategisk tillgang, noggrant férvaltad genom digitala system och Al-
modeller.

Samhallet har férandrats och transformerats i grunden. Skanes invanare har anpassat
sitt beteende, och vattenforbrukning ar lika reglerad och optimerad som
energiforbrukning var pa 2020-talet. Skane &r 2050 en motstandskraftig region dar
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manniskor, ekosystem och ekonomi samverkar i ett vattenklokt kretslopp.

Resultat fran backcastingévningen for detta scenario:

e Kultur & varderingar - Vatten har gatt fran “sjalvklart” till ”dyrbart”. Sparande,
ateranvandning och gemensamt ansvar ar nu social norm; vattensloseri
uppfattas som lika oacceptabelt som matsvinn i dag.

o Affars- & vardemodeller - Foretag tjdnar pengar pa att cirkulera vatten i stallet
for att forbruka det. Produkter marknadsfors med ”positivt vattenavtryck”, och
investerare premierar bolag som mojliggdr cirkular vattenhantering samt
investerar i naturbaserade l6sningar.

e Tekniska losningar - Sensorer och Al 6vervakar floden i realtid, medan modulara
reningsenheter och naturbaserade system (vatmarker, bla-grona tak) renar, lagrar
och skickar vattnet dar det gér mest nytta.

e Infrastruktur & produktionssystem - Stader och jordbruk har byggts om for att
fanga skyfall, lagra 6verskott och cirkulera vatten lokalt. Flexibla rorsystem och
vattenpositiva byggnader gor det mojligt att skala upp eller ned efter behov.

e Policy & regelverk - Obligatoriska vattenbudgetar styr planering; fororenaren
betalar, medan skatter och upphandlingar gynnar atervinning. Alla statliga stod ar
villkorade av hoga vatteneffektivitetskrav.

Scenariobeskrivning 2: ” Anpassning inom ramarna (2050)” - Ett stegvis
forbattringsscenario for vattenforvaltning i Skane (och Sverige).

Ar 2050 har Sverige gjort framsteg inom vattenhantering — men utan radikala
férandringar. Sma forbéattringar har lagts pa varandra, och dven om vattenresurserna
hanteras battre dn 2020, kvarstar manga utmaningar.

| Skane har samordningen mellan kommuner starkts, men vatten planeras fortfarande
framst inom administrativa granser. Dagvattenhanteringen i stader har férbattrats genom
fler gréna ytor och béttre rérsystem, men éversvamningar vid skyfall ar fortfarande ett
problem. Grundvattennivderna ér stabila men sarbara vid lédngre torrperioder. Jordbruket
har blivit mer effektivt, men vattenférbrukningen é&r fortfarande h6g och vissa omraden
lider av aterkommande brist. Industrin har minskat sin vattenanvandning, men utsléapp i
sjbar och vattendrag forekommer fortfarande.

Maéanniskors beteende har férandrats ldngsamt. Kampanjer och smarta vattensystem har
sénkt forbrukningen, men Sverige ar fortfarande langt ifrén att vara ett fullsténdigt
vattenklokt samhélle. Skane har gjort anpassningar — men framtiden &r oséker, och
regionen riskerar att halka efter nar klimatférandringarna eskalerar.

Resultat fran backcastingévningen for detta scenario:

e Kultur & varderingar - Ett starkt bottom-up-engagemang i vattenfragor har vuxit
fram, sarskilt efter 2020-talets kriser. Lokal delaktighet, kunskap och en kritisk
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syn pa resursanvandning har format nya normer dar hushallning och langsiktighet
varderas hogre an idag, men de regionala skillnaderna ar stora och olika aktorer i
samhallet har fortsatt olika syn pa fragan.

o Affars- & vardemodeller - Verksamheter som stodjer cirkuléra vattenfloden
gynnas av hya ekonomiska logiker, men de har inte fullt slagit igenom. Jungfruligt
vatten ar inte langre billigare &n recirkulerat, och foretag forvantas ta ansvar for
sin paverkan aven i leverantorsledet. Nya roller har uppstatt for aktorer som
mojliggor resursdelning.

e Tekniska lésningar - Efter ar av arbete med att motverka teknisk inlasning finns
nu en mangfald av losningar. Decentraliserad teknik, smart styrning och
ateranvandningssystem har mojliggjorts av standardisering och bredare tillgang
till teknik.

¢ Infrastruktur & produktionssystem - Krav fran kommunal planering har drivit
fram investeringar i system som stddjer lokal dteranvandning och robust
forsorjning. Produktion och distribution ar integrerade med vatteneffektivitet och
anpassade for skiftande behov.

e Policy & regelverk - Styrningen ar fortsatt splittrad — s.k. "sliced governance"
kvarstar som ett hinder. Samtidigt har vissa kommuner gatt fore med krav pa
ateranvandning. Nationellt har styrmedel och st6d varit inkonsekventa, vilket
forsvarat bred implementering av transformativa losningar.

De tva framtidsscenarierna ovan illustrerar tvd mojliga riktningar for vattenférvaltningen i
Skane fram till 8r 2050. Genom backcastingdvningen identifierades vilka forandringar
som tillsammans kan leda mot respektive framtidsbild, samt vilka hinder och
systemdimensioner som maste adresseras. Resultaten visar att bade tekniska lGsningar
och politiska beslut ar avgdérande — men att langsiktig forandring ocksa kraver nya
affarsmodeller, kulturella normer och samverkande styrning av institutioner med
kapacitet att driva systeminnovation. Skillnaden mellan scenarierna tydliggor vikten av
samordnade, proaktiva och kapacitetshdjande insatser redan idag.

Systemkartlaggning

Systemkartlaggningen av de tre utvalda utmaningarna fran regionplanen genomfordes
med s.k. gruppmodelleringsmetodik i digitala workshops dar utéver projektdeltagarna
aven olika externa parter bjudits in, som identifierats i aktdrskartlaggningen som viktiga
for att astadkomma en systemforandring inom regional mark- och vattenforvaltning. En
ldrdom var dock att det var utmanande att rekrytera externa deltagare och det uppstod
en viss 'workshop fatigue’ hos intressenter som hade blivit kontaktade av flertalet
forstudier inom Water Wise Societies som pagick under samma 6-manadsperiod.

Metodiken for genomforandet av systemkartlaggningen illustreras i bilderna nedan. For
att kunna genomfora gruppmodelleringsdvningar var forsta steget att valja ut lampliga
indikatorer for respektive utmaning, vilket i dagslaget inte var framtaget i regionplanen.
Detta var i sig en viktig lardom, da uppfoljningen av olika atgarder blir svar utan
indikatorer for de olika utmaningarna. Lampliga forslag pa indikatorer hamtades darfor
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fran Sveriges miljomal? samt de globala-malen fran Agenda 2030°, som kopplades till
respektive utmaning enligt Figur 7 nedan.

Indikatorer for respektive utmaning

Fororeningar i grundvatten [ Mark frigjord fér bebyggelse ]
Risk for vattenbrist

Andel formellt skyddad natur
(olika typer)

Fororeningar i ytvatten

. Utmaning:
Utmaning:

Att skapa forutsattningar for
bade bebyggelseutveckling
och en hallbar

markanvandning

Att skapa en vilmaende
miljo och samtidigt

médjliggdra hallbar tillvéxt

Bostader i kollektivtrafiknara
lagen

Risk for oversvamningar

[Tillgéng till service och grijnska]

S];ijar, vattendrag & Andeljord- ach (3-30-300)
U e 1] skogsbruksmark i Skane
ekologisk status €

Figur 7. Tva av de utvalda utmaningarna fran regionplanen, samt de indikatorer som valdes till dessa for att genomféra
systemkartlaggning genom gruppmodelleringsworkshops.

For att undvika ’konsensustankande’ och ge utrymme till en bredd av perspektiv fick
workshopdeltagarna i uppgift att individuellt ge foljande input 1) Vad som paverkar
féorekomsten av respektive indikator samt 2) Vilka aspekter och féreteelser indikatorn i
sin tur paverkar, se Figur 8 och Figur 9. Detta genomfordes for samtliga indikatorer, med
fokus pa en utmaning i taget, och har anvandes aterigen STEEP-ramverket fran
framsynsovningen for att belysa fragan ur flera perspektiv och systemdimensioner.
Syftet med att fokusera pa paverkan pa och av olika indikatorer var att satta fokus pa
orsak-verkanssamband till skillnad fran korrelationer — med andra ord for att skapa ett
operationellt tanke- och forhallningssatt hos deltagarna till de komplexa utmaningarna.

2 https://www.sverigesmiljomal.se
3 https://globalamalen.se/om-globala-malen/
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Figur 8. lllustration dver kdrnprocessen i systemkartlaggningen som genomférdes i gruppmodelleringsworkshops. For
varje indikator anvéndes STEEP-ramverket for att belysa paverkan upp- och nedstréms inom flera systemdimensioner.
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Figur 9. lllustration av den 6vergripande systemkartldggningsmetodiken, dar information samlades in for ett antal
indikatorer kopplade till varje utmaning. Denna data anvandes sedan for att bygga upp systemkartor.

Efter att ha genomfort tvd workshops med fokus pa utmaningarna i Figur 7 blev det
tydligt att vi redan hade fatt in tillrackligt med data for att tédcka in &ven utmaning 7 ifran
regionplanen - Att motverka klimatféréandringar samtidigt som Skéne utvecklas. Avsikten
med dessa systemkartor var inte att illustrera klimatférandringarnas dynamik i sig, utan
dess effekter och paverkan pa samhallet och framfor allt inom mark- och
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vattenforvaltning, vilket ar en sa central aspekt for samtliga utmaningar att den kom upp
i bade workshop 1 och 2.

Sammantaget genererade dessa systemkartlaggningsworkshops mycket data som
processades av RISE, och resulterade i systemkartor som illustrerar de viktiga orsak-
verkanssambanden och dynamiken i systemet som ger upphov till de identifierade
utmaningarna. Framtagandet av systemkartorna var en iterativ process i
workshopformat, dar RISE presenterade utkast och projektdeltagarna kom med
feedback. | stallet for att skapa en systemkarta per utmaning insag vi under arbetets
gang att det var mer andamalsenligt att skapa tematiska systemkartor som tillsammans
bildar en helhet som fangar dynamiken och centrala orsakssamband bakom samtliga
utmaningar. Malet var att landa i systemkartor, s.k. ’‘causal-loopdiagram’ som beskriver
systemet pa en niva som blir anvandbar for regionalt beslutsfattande, dar rotorsaker till
problem kan identifieras och potentiella losningar utforskas, och pa sa satt lagga
grunden for en kvantitativ modell som kan fungera som beslutsstod for regional
planering.

Resultatet av systemkartlaggningen illustreras i Figur 10 - Figur 13 nedan. Dessa fyra
diagram illustrerar tillsammans ett komplext, adaptivt system dar markanvandning,
vattenresurser, styrningskapacitet och innovationsféormagor ar djupt sammankopplade
over flera skalor och tidsramar. Det forsta diagrammet visar de grundlaggande
spanningsmekanismerna mellan markbrist, vattenbegransningar, ekosystemtjanster
och utvecklingstryck. Diagrammet éver kommunal innovationskapacitet visar hur
styrning och strategiskt tdnkande kan fungera som havstangspunkter for att hantera
dessa spanningar och konkurrerande intressen. Vattenkvalitetsdiagrammen fortydligar
de specifika biofysiska begransningarna, trycket fran olika naringar pa ekosystemen och
paverkan fran olika fororeningar som framfor allt kommuner maste adressera.
Tillsammans illustrerar de att hallbar utveckling i Skane kraver ett vidsynt fokus - bade
pa att bygga institutionell kapacitet, hantera markanvandningsomstallningar, kontrollera
och forebygga forekomsten av kemiska fororeningar och koordinera allt detta arbete 6ver
kommungranser - med vattenkvalitet som bade ett kritiskt resultatmatt och i slutdndan
en begrédnsande faktor for hela regionens utveckling.

Pilarna i diagrammen visar hur olika variabler paverkar varandra. En pil med ett
minustecken (-) indikerar att en forandring i den ena variabeln leder till en forandring i
motsatt riktning i den andra (en s.k. balanserande eller negativ koppling). Avsaknaden av
minustecken vid pilen indikerar att variablerna samvarierar, d.v.s. att en forandring av
den ena variabeln leder till en forandring i samma riktning av den andra (en s.k.
forstarkande eller positiv koppling). Tva parallella streck mitt pa en pil indikerar att det
finns en viss tidsfordréjning innan forandringen i fraga marks av pa den paverkade
variabeln.
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Figur 10. Systemkarta éver mark- och vattenresursanvandning som illustrerar orsak-verkanssamband av betydelse for
systemets dynamik. Diagrammet fortydligar inbérdes beroenden och konkurrens mellan markbrist,
vattenbegrénsningar, ekosystemtjanster och utvecklingstrycket fran samhéllet pa dessa resurser. Variablerna ar
fargkodade for att underlétta overblick 6ver orsak-verkanssamband och underliggande drivkrafter i systemet.

e Markbrist i Skane skapar en grundlaggande begransning som driver konflikter
mellan olika markanvandningsomraden (bostader, jordbruk, naturskydd,
ekosystemtjanster).

e Vattenresurser fungerar bade som begransande faktor och livskvalitetsmatt,
vilket skapar balanserande feedback-loopar pa befolkningstillvaxten

e Ekosystemtjanster och naturskydd kan skapa positiva, forstarkande cykler nar de
integreras synergistiskt med tekniska l6sningar och kommunal
innovationskapacitet.

e Befolkningsmangd, markanvandning, vattenkvalitet och -kvantitet samt
ekosystemstatus ar centrala aspekter for regional utveckling som behover
hanteras gemensamt snarare anisolerat.
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Figur 11. Systemkarta éver grundvattensystemet som illustrerar orsak-verkanssamband av betydelse for systemets
dynamik. Skanes grundvatten pressas av jordbruk, klimatférandringar och 6kade kostnader — en véxande utmaning for
héllbar vattenférsérjning. Variablerna ér fargkodade for att underlatta 6verblick 6ver orsak-verkanssamband och
underliggande drivkrafter i systemet.

e Grundvattenkvalitet i Skane fungerar som en kritisk flaskhals som paverkar flera
systemutfall, fran dricksvattenkostnader till jordbruksproduktivitet.

e Jordbruketi Skane skapar en grundlaggande spanning - det ar ekonomiskt och
samhalleligt viktigt ur flera aspekter, men har negativ paverkan pa grundvattnets
kvalitet och kvantitet.

e En kostnad-kvalitet feedback-loop existerar dar forsamrad grundvattenkvalitet
okar behandlingskostnader, vilket potentiellt begransar resurser for
forebyggande atgarder.

e Kemiska utslapp och fororeningar skapar flera negativa feedback-loopar som
forstarks over tid.

e Vattenbehandlingsinfrastruktur fungerar som en buffert men adresserar inte
grundorsakerna till kontamination.

e Klimatférandringarna medfor hogre risker och kostnader for bibehallandet av god
grundvattenkvalitet i Skane genom Okad frekvens och intensitet av extremvader.
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Figur 12. Systemkarta éver ytvattensystemet som illustrerar orsak-verkanssamband av betydelse for systemets
dynamik. Ytvattnets kvalitet paverkas snabbt av jordbruk och kemikalier, medan reglering och hantering ofta slapar
efter - vilket forsvarar langsiktigt férebyggande arbete. Variablerna ar fargkodade for att underlatta 6verblick 6ver
orsak-verkanssamband och underliggande drivkrafter i systemet.
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e Ytvattnets kvalitetsdynamik speglar i stort sett samma dynamiska monster
som grundvattnet, men med snabbare responstider och mer synliga effekter.

e Dentotala mangden kemikalier i som anvands i samhallet skapar ett
systemisk fororeningstryck som dominerar effekterna av individuella
begransningsinsatser.

e Jordbruket paverkar bade yt- och grundvatten genom olika vagar, vilket
skapar sammansatta effekter.

e Regleringsmekanismer forsoker skapa balanserande feedback-loopar, men
slapar ofta efter fororeningsgenerering och kommer darfor inte till botten med
problemet.

e Detfinns en komplex interaktion mellan utslappskallor, naturliga processer
och hanteringsrespons som skapar forseningar och oavsiktliga konsekvenser
som darfor ofta adresseras reaktivt istallet for preventivt.

e Klimatférandringarna medfor hogre risker och kostnader for bibehallandet av
god grundvattenkvalitet i Skane genom 6kad frekvens och intensitet av
extremvader.
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Utdver de tre diagram som illustrerar de socioekologiska systemen med mark och vatten
i fokus, vaxte ocksa behovet fram av att sammanstélla ett diagram som fangade
dynamiken i det kommunala beslutsfattandet, som illustrerar landskapet fér kommunal
forvaltning och planering inom vilka beslut fattas idag. Detta blev ocksa ett viktigt
underlag for den fortsatta dialogen kring havstangs- och interventionspunkter for
forandring och vilka behov som utveckling av processer och verktyg for beslutsstod
behover adressera.

Kommunens radighet & innovationskapacitet

— ' " .
politisk vilja fér :
langisktiga - : argdrder som
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Figur 13. Systemkarta 6ver kommunal radighet och innovationskapacitet, som illustrerar orsak-verkanssamband av
betydelse for systemets dynamik. Kommunal innovationskapacitet och samverkan 6ver kommungréanser ar avgérande
for langsiktigt hallbar mark- och vattenférvaltning — men kortsiktiga behov och begrénsade resurser utmanar
utvecklingen. Variablerna ar fargkodade for att underlatta 6verblick éver orsak-verkanssamband och underliggande
drivkrafter i systemet.

e Kommunalinnovationskapacitet fungerar som en central havstangspunkt
som forstarker effektiviteten av andra interventioner i systemet.

e Politisk vilja for lAngsiktiga losningar skapar en forstarkande loop som stérker
kommunalt mandat och strategiska formagor.

e Detfinns konkurrerande processer nar det galler tillampningen av
kommunernas kapacitet att tillgodose framtida respektive nuvarande behov.
En insikt ar att tillgodoseendet av nuvarande behov kan underminera
potentiellt mer hallbara langsiktiga behov. En hypotes som behover testas
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ytterligare ar hur dessa kortsiktiga vinster paverkar den politiska viljan att se
till att kommunerna har ekonomiska resurser och mandat att arbeta
innovativt for att tillgodose langsiktiga behov.

e Ekonomisk radighet och strategisk markhantering ar tatt sammankopplade
och dmsesidigt forstarkande.

e Mellankommunal planering framtrader som en kritisk
koordineringsmekanism som kan bryta igenom lokala begransningar.

e Detfinns en positiv, sjalvforstarkande koppling dar starkare kommunal
kapacitet mojliggor battre strategisk markanvandning, vilketi sin tur ger mer
resurser for innovativa losningar i spanningsfaltet mark- vattenférvaltning och
dess manga intressenter och systemnyttor.

Syntesworkshop

Efter att projektgruppen landat i systemkartorna ovan for att beskriva orsak-
verkanssamband av betydelse for hur systemet fungerar idag, bjods aterigen en bredd av
aktorer utanfor projektkonsortiet in till en syntesworkshop. Denna syftade bade till att
validera och testa systemkartornas funktionalitet som dialogunderlag hos en bredare
malgrupp, och resultatet fran workshopen utgjorde underlag for den efterféljande GAP-
analysen som med fordjupade samtal med projektpartners och andra behovsagare
ocksa bidrog till formerandet av idéer och underlag for ett fortsattninsgprojekt.

Eftersom flertalet deltagare inte var bekanta med diagrammen sedan tidigare inleddes
workshopen med en individuell reflektionsuppgift kring fragan:

» Speglar/féngar diagrammen utmaningar ni arbetar med idag?
* Kan niidentifiera/peka ut dagens problem med hjalp av diagrammen?

Over lag var igenkénningen hdg och upplevelsen var att det gick l4tt att anvénda
diagrammen som gemensamt dialogunderlag, trots att alla inte var bekanta med
diagrammen sedan tidigare, vilket i sig var en bekraftelse pa deras relevans och
anvandbarhetiden har typen av forum.

Deltagarna fick sedan ta del av det transformativa scenariot fran framsynsworkshopen,
samt resultaten fran backcastingévningen, och med fokus pa ett av diagrammen svara
pa fragan:

”"Hur behover det har systemet forandras/utvecklas for att forverkliga ett transformativt
framtidsscenario?” med foljande underfragor:

= Vadisystemet behover forandras?
= Vad/vilka samband behover forstarkas, brytas, vilka nya behover
komma till stand?
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= Hur? Forslag pa hur detta kan ske, konkreta eller hypoteser?

= Vem/vilka ar berérda och bor bli involverade? Vilka paverkar och
paverkas? Har inflytande eller bor fa inflytande?

= Vilka befintliga strukturer kan nyttjas och vilka nya behover skapas?

Med systemkartorna och dess feedbackloopar som fortydligar orsak-verkanssamband
och systemets dynamik var férhoppningen att komma steget langre och bli annu mer
konkreta &n i backcastingdvningen, och konkretisera gapet mellan nuldget och det

onskade laget.
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GAP -analys

Syntesworkshopen och det efterfoljande GAP-analysarbetet generade insikter om
innovations- och forflyttningsbehov som huvudsakligen kan sammanfattas i de tva
rubrikerna nedan — Kommuners och regioners behov av beslutsstdd och utveckling av
befintliga processer och arbetsséatt samt Verktyg som underléttar for bibehallandet av
systemperspektiv och malkonflikthantering vid regional mark — och vattenplanering.
Aven om det givetvis finns fler ”gap” och utvecklingsbehov inom évriga
systemdimensioner, som till viss man adresserats i framsyns- och backcastingdévningen,
valde vi att fokusera GAP-analysen kring projektets huvudfokus: Att lagga grunden for
utveckling av verktyg for beslutstod kring vattenresursplanering pa mellankommunal-
och regional niva, som kan bidra till en mer framsynt och systemgenomtéankt forvaltning
av vattenresurser samt underlattar hantering av malkonflikter vid implementering av
regionplanen.

Kommuners och regioners behov av beslutsstod och utveckling av
befintliga processer och forhallningssatt

Nulage: Forstaelse for vatten som en begransad och begransande resurs tillampas inte
idag inom regional utveckling i stort. Nuvarande vattenforvaltning kdnnetecknas i for hég
grad av reaktivitet, symptomlindring och ”brandslackning” - kompensationsatgarder
satts in forst nar problem uppstar vilket aldrig kommer ta oss mot ett samhalle som kan
leverera pa missionen om hallbart vatten for alla. VA-systemet ar idag sa pass eftersatt
att endast att bibehalla nuvarande funktionalitet kraver stora investeringsbehov.
Reducerad radighet 6ver mark ar ytterligare en begransande faktor.

Nulagets utmaningar haller oss upptagna i sd hog grad att det &r en stor utmaning att
hinna tanka tillrackligt lAngsiktigt, och dessa monster forstarks ytterligare av
underliggande drivkrafter som kortsiktiga politiska mandat, silo-organiserade budgetar
och bristen pa tydliga ekonomiska incitament for proaktiva atgarder. Detta gor
nuvarande systemstrukturer i stor utstrackning sjalvforstarkande, vilket i sig utgor ett
systematiskt hinder for att skapa alternativa system och processer som 6ppnar upp for
andra utfall. B&de mal och medel maste i olika utstrackning dndas for att bryta dessa
monster.

Dessutom ar skillnaderna mellan olika kommuners resurser att hantera fragor rorande
vattenforvaltning patagligt stora, vilket kan vara utmanande for samverkan. Det
resulterar i att frdgan oftast hanteras for snavt — endast vattnet inom kommungransen ar
i fokus, och de indikatorer som anvands for planarenden idag ar inte tillrackliga for att
stotta och ge incitament till mer transformativa l6sningar och forhallningssatt. ldag ar
mycket fragmenterat langs hela vattendraget — dikningsforetag och liknande aktorer
vaktar endast pa sin del av vattendraget. Konsulter som arbetar med
exploateringsarenden far for sndva uppdrag, exempelvis endast tillgang till
skyfallskartering for ett mycket begransat omrade, och riskerar darfor att missa aspekter
bade uppstroms och nedstroms som paverkar och paverkas av férandrad
markanvandning.
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En betydande utmaning ar ocksa den spanning som rader mellan kommunal radighet
och regionala och nationella intressen, vilket gor att grundlaggande malkonflikter ofta
blir uppenbara och aktualiseras i den fysiska planeringen.

Onskat liage: Forhallningssattet och den grundlidggande logiken som tilldmpas inom
fysisk planering behover utvecklas till att bli mer proaktiv och holistisk, och utga fran att
ekosystemens behov satter ramar for var vattentillgang. Lansstyrelsens yttranden bor
ofta tas pa storre allvar for att overbygga den styrningskonflikt mellan lokala, regionala
och nationella intressen som beskrevs ovan.

Det bor bli allmant vedertaget att en viss areal eller naturtyp har inte bara en funktion —
och att alla dessa varden behodver tydliggdras och tas i beaktande vid exploatering.
Insikten om att all mark inte ar utbytbar mot en godtycklig areal nagon annan stans i
landskapet bor vara utgangspunkten for kommunal- och regional planering och
exploatering. Incitament behdver skapas for att bevara markers olika varden, och
markagare bor i storre utstrackning kompenseras for markens olika ekosystemtjanster.
Aven existerande bebyggelse behoéver vi betrakta mer utifrén ett
multifunktionalitetsperspektiv— om vi utgar fran att 100% av bebyggelsen redan ar
byggd, hur kan vi da bli mer innovativa i hur vi anvander vara befintliga bebyggda ytor och
uppfylla behov utan att ta ny mark i ansprak for exploatering?

Utvecklingsbehov och forslag pa aktiviteter: En mer hogupplost och mangfacetterad
behovsbild behovs for att kunna prioritera mellan atgarder och investeringar. For att na
acceptans for forandring hos olika malgrupper, och vacka viljan att utveckla ett annat
forhallningssatt och forstaelse for olika perspektiv kring komplexa frdgor som denna sa
behover budskapet berattas pa olika satt — men alltid forankrat i och med faktiska data
som utgangspunkt. Inspiration kan tas fran andra omraden dar regional- och
mellankommunal samverkan har kommit langre —t.ex. hur utvecklar vi
kollektivtrafiksystemets motsvarighet for avrinningsomradet? En annan central fraga ar
hur kompensationsmodeller bor utformas for att skapa incitament att anvanda mark for
naturbaserade l6shingar och ekosystemtjanster.

Verktyg som underlattar for bibehallandet av systemperspektiv och
malkonflikthantering vid regional mark — och vattenplanering

Nulége: Ett scenarioarbete” har gjorts inom ramarna for regionplanen, som modellerat
framtida markansprak for bostads- och verksamhetsbebyggelse i Skane och dess
konsekvenser, som dven beaktat mark- och vattenanvandningskartorna fran de skanska
kommunernas oversiktsplaner. Pa regional niva finns det dock i dagslaget ingen
kvantitativ modell eller verktyg som kan simulera hur vattenresurser och
markanvandning kopplas till andra olika delar av samhallet dver olika tidshorisonter.

4 Scenarier for Skénes utveckling. Rumsliga konsekvenser av Regionplan for Skdne 2022-2040. Region
Skane (2022). Ej publicerad.
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Data pa avrinningsomradesniva saknas dessutom avseende nuvarande anvandares
uttag och behov av bade yt- och grundvatten, vilket férsvarar utforskandet av
konsekvenser av forandringar dver tid.

Pa kommunal niva ser forutsattningarna som tidigare namnts valdigt olika ut for att
hantera dessa fragor, och olika verktyg anvands gallande planeringsarbete for
vattenresurser. Olika modeller erbjuds av olika konsultbolag, och vilken modell en
kommun anvander kan vara baserat pa vilken konsult som har ramavtal med kommunen
snarare an vilket verktyg som ar mest &ndamalsenligt for att ldsa utmaningarna.
Utspridning av beslutstod pa detta satt kan forsvara skapandet av ett gemensamt sprak,
systemforstaelse och informationsutbyte mellan kommuner, samt begransa fokus pa
separata delar av ett vattendrag.

Dessa modeller och verktyg har generellt framst fokus pa det hydrologiska systemet och
paverkan av olika atgarder pa hydrologiska parametrar. Dock saknar de ofta feedback
som kopplar hydrologiskt utfall tillbaka till markanvandning, och vice versa. Till exempel
- hur paverkar andringar i det hydrologiska systemet, som 6versvamningar eller
vattenbrist, en stads eller markagares beslut kring hur man vill anvanda marken i fraga?
Eller, hur paverkar en andring i markanvandningen oversvamningsrisken i narliggande
omraden pa sikt?

Dessutom ar dessa modeller komplexa att kalibrera och tilldmpa och kommer med en
vasentlig kostnad for kommuner som behover kontinuerligt, ldngsiktigt planeringsstod.
Eftersom kommuner ar olika resursstarka har de olika mdjlighet att kdpa in olika
program och verktyg som underlag till beslutsstod, vilket leder till en spretighet och brist
pa gemensamt systemperspektiv. Manga verktyg och modeller gar heller inte att
anvanda utan stod fran en expert, samt behover ocksa mycket datorkraft vilket medfor
okade kostnader vilket ytterligare begransar anvandandet. Det betyder att det uppstar
fordrojningar mellan nar fragestallningar och funderingar uppstar och nar resultat kan
generas och presenteras av experterna. Detta tillvagagangssatt kan vara 6nskvart nar
man har ett valkant, komplicerat problem som ska losas med ett entydigt svar, men for
komplexa problem &r det inte ett adekvat tillvagagangssatt, dar just utforskandet av
orsakssamband ar ett nodvandigt, kontinuerligt arbete for fordjupad systemforstaelse
och prototypande av l6sningar. Manga av de befintliga verktygen kan darfor snarare vara
en bidragande pusselbit som behover sattas i sin ratta yttre kontext for att vara en del i
det operativa beslutsfattandet inom regional- och mellankommunal planering.

Onskat lage: Att vattenforvaltning sker genom 6kad mellankommunal samverkan
utifran ett avrinningsomradesperspektiv. Framfor allt behovs overgripande analyser och
samordning redan pa oversiktsplaneniva, dar den 6vergripande mark- och
vattenanvandningen laggs fast, men dven 6kad samordning pa detaljplanestadiet vore
onskvart. Overgripande stallningstaganden frin dversiktsplaneringen behovs for att
satta detaljplanernai ett stdrre sammanhang och battre kunna beddéma konsekvenser,
synergier och mojligheter. Stader behover ocksa i storre utstrackning samverka med
vattenanvandare i omkringliggande omraden.
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For att uppna detta kravs att fler kommuner och aktérer inom regionen har tillgang till en
gemensam bild av bade ett aktuellt avrinningsomrade samt regionen som helhet, som
formar fanga upp systemperspektivet och integrera de samhallsvetenskapliga fragorna
som ocksa behdver adresseras for att hantera den naturvetenskapliga dimensionen av
vatten som en begransad resurs. | stdrre utstrackning bér hansyn tas till recipienter, och
ekologiska och hydrologiska resursuttag anpassas efter ekosystemens behov for att
bade sdkra deras integritet, resiliens och darmed férmaga att verka buffrande vid
klimatforandringar och extremvader. Att kunna utforska och identifiera synergieffekter
mellan olika interventioner och insatser inom olika tidshorisonter &r ocksa onskvart for
att mojliggora ett mer proaktivt och holistiskt forhallningssatt till mark- och
vattenférvaltning.

Utvecklingsbehov och forslag pa aktiviteter: Ett viktigt fundamentalt forsta steg ar att
borja bygga mer gemensamma systemforstaelse kommuner emellan - att ha en
gemensam helhetssyn innan man gar in och gor planer eller designar interventioner,
bade for att undvika oavsiktliga, oonskade foljdeffekter eller bli 6verraskad av
malkonflikter i senare skede. Som ett led i denna utveckling bér man underséka mer
tolkningsbara modelleringsmetoder som beslutsfattare inom kommuner och regioner
kan interagera med, till exempel for att direkt stddja samarbetsdiskussioner inom
kommunal och regional planering. Systemdynamisk (SD)-modellering &r en metod som
kombinerar en visuellt implementerad modellstruktur med ndstan omedelbar
simulering, vilket mojliggor scenarieutveckling i realtid och diskussion om
modelleringsantaganden i grupp. Tillmpningen av denna metodik pa flera skalor har
potential att bidra till att skapa ett gemensamt sprak nar det galler forvaltning i det
komplexa sambandet mellan vatten och fysisk planering.

Tillmpningen av SD-modellering pa detta satt ar inte ett nytt koncept, men det ar
relativt underanvant i Sverige. Erfarenhet fran decennier av forskning och anvandning
internationellt pavisar att det ar effektivt och vardeskapande pa flera satt att anvanda
denna typ av medskapande metodik for utveckling, validering och anvandning av
modeller. SD-metodik ar dock inte en ersattning for detaljerade hydrologiska modeller,
malet ar inte att “rakna fram ett optimum?” utan snarare att skapa mer nyanserad
forstaelse for vilka verkligheter eller mojliga scenarier som olika beslut och
utvecklingsvagar kan leda till - och fa djupare insikter kring storleksordningen pa
paverkan pa olika delar av systemet. Pa detta satt kan en SD-modell bidra till att
facilitera en kvalificerad dialog och bygga gemensam systemforstaelse hos olika aktorer
- verktyget ar lika mycket en processledare och kapacitetbyggare som en kalkylator. Just
darfor har SD-metodik potential att leverera resultat som ar mer anpassade till befintliga
beslutsprocesser, for att den har det dubbla syftet att leverera resultat och samtidigt dka
beslutsfattarnas forstaelse for systemet och hur det kan representeras genom
modellering.

En rekommenderad aktivitet ar att utveckla ett ’living lab’ for ett avrinningsomrade dar
befintliga verktyg (S-HYPE, MIKE, Vattenatlas) kan utvarderas tillsammans med den mer
tolkningsbara SD-metoden. Vardet av att gora detta i ett living-lab format &r att det

32



oppnar upp for gemensamt utforskande och testande av dessa verktyg i en verklig
kontext, till exempeli arbetet med en kommuns dversiktsplan, vilket kan hjalpa till att
identifiera styrkor och svagheter hos olika verktyg, men ocksa 6ppna upp for
samskapande utveckling och protypande av planerings- och beslutsprocesser i sig.

Sammantaget finns det mycket data och information som behdver goras mer anvandbar
och kompatibel med arbets- och beslutsprocesser inom offentlig forvaltning — for att pa
sa satt ocksa kunna bidra till utveckling av dessa. Har finns ett stort utvecklingsbehov
med betydande potential for systemforandring, vilket ar ett vasentligt bidrag till den
storre systemtransformationen och missionen ’Hallbart vatten for alla 2050°.

Metodutveckling av kombinerad framsyns- och systemdynamisk
modelleringsmetodik

Arbetet under projektet har ocksa lett till insikter om fortsatt utvecklingspotential kring
metodiken for att arbeta med systemmodellering och framsyn for att adressera
komplexa fragestallningar.

Kombinationen av metoderna bidrar till att bade 6ka den kollektiva forstaelsen for
nulaget och att bygga kapacitet att fatta langsiktiga, systemorienterade beslut.
Framsynsmetodiken, med framtidstriangeln, scenarioplanering och backcasting skapar
en strukturerad arena for att identifiera framtidsbilder, utforska osakerheter och
synliggdra normer, varderingar och drivkrafter. Den fungerar som ett satt att bygga
forstaelse och skapa gemensamma utgangspunkter for omvarldsforandringar. Framsyn
och framsynsmetodik leder pa sa satt ofta till vidgade perspektiv-de 6ppnar upp for
alternativa framtider, driver reflektion och aktiverar deltagarna.

Systemdynamisk modellering, & andra sidan, mojliggor fordjupad analys av beroenden,
aterkopplingar och langsiktiga effekter inom dessa system. Denna metod tillfor i stallet
mer fordjupande forstaelse — den konkretiserar dynamik och konsekvenser over tid.
Genom att kombinera dem har vi kunnat vaxla mellan visionart utforskande och
analytisk fordjupning, vilket varit centralt i dialoger om mellankommunala samarbeten
och regional utveckling.

En tydlig utmaning med att kombinera dessa metoder har varit tidshorisont och
abstraktionsniva. Framsyn arbetar ofta med langa tidsperspektiv och 6ppna
fragestallningar, medan modellering kraver avgransning, datagrund och definierade
parametrar. Det kraver en tydlig designlogik for nar i processen de olika metoderna
anvands och hur resultat fran framsynsovningar kan déversattas till modellkomponenter
- ochvice versa. Det kréver ocksa en hog grad av facilitering och metodkunnande hos
processledare for att dels kunna designa den interna arbetsprocessen pa ett bra satt,
dels kunna forklara projektets samlade metodik for projektdeltagarna pa ett enkelt och
intuitivt satt.

| det har projektet har vi haft mojlighet att testa och utveckla framsynthet tillsammans

med kvalitativ systemdynamisk modellering. Resultatet ar lovande och slutsatsen ar att
det finns stor potential att fortsatta vidareutveckla metoderna i kombination. Att
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anvanda en kvantitativ systemdynamisk modell som beslutsunderlag i regionala
dialoger kring vattenhantering har lyfts som en 6nskvard framtid av bade Region Skane
samt av de deltagande kommunerna i projektet. Samtidigt lever vi i en foranderlig
omvarld dar vi dels kontinuerligt behdver ta hansyn till relevanta omvarldsférandringar,
dels behover fa en 6kad forstaelse om vilken framtid vi vill vara med och skapa. Det
finns darmed en mdjlighet att starka visualisering och kommunikation mellan
metodsparen, exempelvis genom integrerade verktyg, ‘dashboards’ eller systemkartor
som knyter samman narrativ och simulering.
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Slutsatser och identifierade utvecklings- och
forskningsbehov

Huvudslutsats

Dagens vattenforvaltning praglas av reaktivitet och kortsiktighet, dar atgarder ofta satts
in forst nar problem uppstar. Detta forhallningssatt forsvarar en hallbar utveckling och
kraver stora investeringar bara for att uppratthalla nuvarande funktionalitet.
Kommunernas begransade radighet over mark, skillnader i resurser och brist pa
ldngsiktiga incitament forstarker problemen. Systemstrukturerna ar ofta
sjalvforstarkande, vilket hindrar utvecklingen av alternativa och mer hallbara l6sningar.

Det saknas idag gemensamma verktyg pa regional niva for att koppla samman mark-
och vattenanvandning med samhallsutveckling dver tid. Kommuner anvander olika
modeller beroende pa tillgang till resurser och konsultavtal, vilket leder till
fragmenterad planering och brist pa gemensamt sprak och systemforstaelse. De flesta
verktyg fokuserar pa hydrologiska parametrar men saknar aterkoppling till
markanvandning och ar ofta dyra, komplexa och beroende av experter.

Fysisk planering behdver bli mer proaktiv och ekosystembaserad, dar naturens granser
satter ramarna for samhallsutvecklingen. Det kravs ett skifte i synsatt dar markens olika
varden erkdnns och bevaras. En nyckelfraga for fortsatt utforskande ar hur
kompensationsmodeller kan utformas for att framja naturbaserade l6sningar och
ekosystemtjanster.

For att forbattra planeringen kravs okad samverkan mellan kommuner utifran
avrinningsomraden, samt verktyg som integrerar bade naturvetenskapliga och
samhalleliga perspektiv. Mellankommunal samverkan och innovationskapacitet
bedoms vara en central havstangspunkt som 6ppnar upp for och forstarker
effektiviteten av andra interventioner i systemet. Systemdynamisk (SD) modellering lyfts
fram som en metod som mojliggér gemensamt utforskande, scenariobyggande och
Okad forstaelse for orsakssamband. Denna metod kan fungera som bade beslutsstod
och kapacitetsbyggare.

Ett foreslaget steg ar att etablera ett "living lab" dar befintliga verktyg testas tillsammans
med SD-modeller i verkliga planeringsprocesser. Syftet ar att skapa mer anvandbara
och tolkningsbara verktyg som stodjer langsiktig, samordnad och hallbar vatten- och
markforvaltning —i linje med malet om hallbart vatten for alla till 2050.

Sammanfattningsvis finns bade stor potential och tydliga utvecklingsbehov for att
anvanda kombinerad framsyns- och systemdynamisk modellering som grund fér mer
systemorienterat regionalt beslutsfattande inom planering och férvaltning av mark- och
vattenresurser.

35



Rekommendationer for fortsatt utveckling

Kortsiktiga insatser

Ho6ja den kollektiva kompetensen kring systemtéankande genom utveckling
av metoder och verktyg som gér komplexa samband mer tillgangliga for
beslutsfattare inom kommunal och regional forvaltning.

Facilitera mellankommunal planering som kan 6ka kommuners
innovationskapacitet genom att anvanda ett Omstallningslabb som en
neutral arena for att simulera och forhandla om gemensamma losningar, t.ex.
via en "Vattenkommission". Omstallningslabbet skulle &ven kunna fungera
som en arena for utveckling och prototypande av alternativa
kompensationsmodeller och incitamentsstrukturer for olika markvarden och
ekosystemtjanster.

Gora data och information mer anvandbar for arbets- och beslutsprocesser
inom offentlig forvaltning.

Langsiktiga utvecklingsomraden och forskningsbehov for Water Wise
Societies

"True cost of water": Utveckla forstaelse for vattnets verkliga
samhallsekonomiska varde och kostnader, och hur detta varde kan
integreras i lamplighetsprovningen i dversiktsplaner sdval som i mer
detaljerade fysiska planeringsprocesser.

Utveckling av tolkningsbara modelleringsverktyg: Fortsatt forskning
behdvs kring utveckling av systemdynamiska modelleringsverktyg som kan
facilitera mellankommunal planering. Al:s potential att stddja 6kad
tillganglighet och bredda malgruppen for att mojliggdéra snabbare
uppskalning av systemtankande i praktiken bor utforskas inom tilldmpad
forskning.

Strukturerade ansatser for kombinerad framsyns- och systemdynamisk
modellering: Utveckling och testning av metodkombinationer dar design
thinking kan bidra med anvandarcentrerade perspektiv och iterativ
problemldsning for att skapa mer intuitiva och engagerande verktyg som
Overbygger gapet mellan visionart utforskande och analytisk fordjupad
systemforstaelse.
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Goéra mark- och vattenresurser till ’investeringsbara’ tillgadngar: Djupare
undersdka hur kompensationsmodeller bor utformas for att skapa incitament
att anvanda och forvalta mark for naturbaserade lésningar och
ekosystemtjanster.

Beteendeforandrande vattenpris: Undersdka om det finns en "tipping point"
— ett vattenpris som kan forandra vart beteende och forhallningssatt till
vattenresurser — eller vad som annars kan astadkomma en normforflyttning
och beteendefdrandring kring hur vi handskas med och relaterar till en
absolut essentiell resurs.
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Bilaga 1. Resultat fran Aktorskartlaggning

Foéljande aktorer prioriterades att bjuda in till projektets olika systemkartlaggningsworkshops:

Boverket
Byggentreprendrer
Dammagare

Expert pa vardering av mark

Experter pa biologisk mangfald (bade
kommunekologer och akademi)

Forsknings- och innovationsradet FIRS
Skane

Handelskammare
Hushallningssallskapet

Hallbar utveckling Skane

Invest in Skane / Andra investeringsbolag
Jordbruksverket

Kraftbolag

Lansstyrelsen

LFM30, representanter fran

LRF

Markagare (jord- och skogsbrukare)

Olika markagarkluster / ekonomiska
foreningar

Stora markagare

MSB

Naturvardsverket
Naturskyddsforeningen
Naringslivsrepresentanter

Foretag med stort vattenuttag
Representanter fran branschorganisationer
Representanter fran kommuner:
Kommunekologer

Mark- och exploatering

Miljostrateger

Naringslivsansvariga

Planenhet, dversikts- och detaljplanering
SKR

Vattenleverantorer / VA-bolag

Vattenrad

Vattenvardsforbund
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