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Inledning

Tillgdngen pa vatten av god kvalitet ar en nodvandighet for vart samhille. Vi nyttjar vatten for
dricksvatten, i livsmedelsproduktion, vardinrattningar och industrier med hoga krav pa siker kvalitet.
Trots det har dagens analysmetoder begriansningar da provsvar tar flera dagar och ger indikationer
snarare an bevis for sjukdomsframkallande organismer. Detta leder till ldnga reaktionstider vid
kvalitetsavvikelser och dessutom stort svinn av vatten i samband med potentiella kvalitetsrisker till
f6]jd av spolning av ledningar. Den nuvarande ldngsamma hanteringen av vattenkvalitet dr accepterad
for att det tidigare inte har funnits andra alternativ. Det finns moderna metoder som ger bade
snabbare och palitligare resultat. Dessa metoder ar en nyckel for att nd Water Wise Societies delmal
om att Sdkerstdlla god dricksvattenkvalitet. Tillvigagangssatten for kvalitetskontroll av vatten
behover utvecklas: fran stickprovtagning till kontinuerlig kontroll; fran langsamma till snabba svar;
fran indikationer till informativa beskrivningar; fran reaktiv till proaktiv.

Projektet Frdan analogt till digitalt i mikrobernas vdrld grundar sig pa initiativ fran svenska VA-
organisationer att utveckla tillvigagangssatten for mikrobiell kvalitetskontroll av dricksvatten. Ett 6kat
intresse for atervinning av bland annat avloppsvatten skapar ocksa ett behov for 6kad
kvalitetskontroll. De senaste aren har bland annat Sydvatten, Norrvatten, VIVAB och VA SYD arbetat
med nya analysmetoder och arbetssatt for att forbattra kontrollen av vattenkvalitén. Samarbete och
informationsutbyte har skett inom gemensamma forskningsprojekt dar 4ven Lunds tekniska hogskola
(LTH) och Sweden Water Research (SWR) varit nira samarbetspartners. Myndigheter som
Livsmedelsverket (SLV), Statens Veterindrmedicinska Anstalt (SVA) och Forsvarets Forskningsinstitut
(FOI) har ocksé varit del av flera projekt.

I detta projekt har ovan ndmna akt6rer samlats tillsammans med RISE, Myndigheten for
samhillsskydd och beredskap (MSB) och WIN Water for att gemensamt utforska nédviandiga
systemforandringar for att modernisera hanteringen av vattenkvalitet under ledning av SWR. Med en
gedigen kompetens och forankring har projektet haft stor potential att verka tvarsektoriellt och
innefatta akademi/forskning, myndigheter och vattenproducenter. Aven om grunden har legat i
dricksvattenkvalitet dr frigorna inte begréansade till det, utan innefattar d&ven branscher som t.ex.
sjukvard, livsmedels- och lakemedelsindustri dir verifierbar vattenkvalitet ar av stor betydelse, samt
vid &tervinning av process- och avloppsvatten. Aven mot bakgrund av det nu skirpta sikerhetsliget ar
det viktigt att snabbare kunna detektera kontaminerat dricksvatten jamfort med dagens metoder.

Projektet har genomforts genom tva deskriptiva studier av forsknings- respektive
innovationsfronterna av mikrobiell vattenanalys parallellt med en serie workshops for att formulera
systemanalys, framtida onskade ldgen samt behov av fortsatt arbete for att utveckla mikrobiell
kvalitetskontroll av vatten till ar 2050.
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Nuldagesanalys

Projektgruppen har gjort en kartlaggning av nuldget inom molekylar kvalitetskontroll av vatten, med
utgdngspunkt i deltagarnas respektive organisationer samt forsknings- och innovationsfronterna. Det
framkom en komplex men samstdmmig bild av en sektor i férandring, dar bade mojligheter och hinder
ar tydliga. Utgangspunkten for projektet har varit dricksvatten men flertalet av punkterna nedan ar
direkt 6verforbara till hantering av vattenkvalitet inom exempelvis sjukvard, livsmedels- och
lakemedelsindustrin.

Ojamlik tillgang till analyskapacitet

Ménga VA-organisationer saknar idag tillgéng till egna labb och &ar beroende av externa labb med
langa svarstider. Mgjlighet att anvinda snabba och avancerade analysmetoder ar begransad i svensk
VA idag och kostnaden for avancerade analyser kan vara ett praktiskt hinder for utvecklingen.
Samtidigt finns ett vixande behov av att kunna agera snabbt — exempelvis vid misstanke om
mikrobiell férorening.

Begrinsande regelverk och ackreditering

En dterkommande utmaning &r att lagstiftning och ackrediteringssystem i dagsléaget ofta forhindrar
implementering av nya metoder da de traditionella analysmetoderna inte kan ersittas. Manga beslut
fattas pa EU-niv4, och inforandet av alternativa metoder kraver 1ang valideringsprocess och tydlig
tolkningsbarhet. Myndigheter som SLV efterlystes ge storre flexibilitet och battre majlighet att
foreskriva metoder utifran funktion snarare an enskild teknik, ndgot som idag styrs pa EU-niva.

Pagaende utveckling inom forskning och innovation

Flera av de projektdeltagande organisationerna har redan tagit steg mot framtidens tekniker. Bland
annat testas (nu eller tidigare) ny analysteknik av SLV, FOI, SVA, Norrvatten, Sydvatten, VA SYD,
VIVAB, NSVA, SWR och Lunds universitet. Norrvatten, Sydvatten, VA SYD och Vivab gor
flodescytometrianalyser for att forkorta reaktionstiden vid avvikelser i vattenkvalitet. Norrvatten har
ocksa borjat anvinda effekttester for kemiska &mnen. NSVA utvecklar en digital tvilling av
ledningsnitet for att modellera beredskapsscenarier. RISE arbetar med vattenédtervinning och
kvalitetsklassning. Lund universitet, SWR och NSVA undersoker analysmetoder for badvattenkvalitet.
Det finns dven samverkansprojekt kring okdnda prover och CBRNE-hot (Kemiska, biologiska,
radiologiska, nukledra och explosiva amnen). Flera deltagare uttryckte en stark vilja att bidra till
fortsatt innovation — men pekade pa behovet av langsiktig finansiering och struktur.

Behov av tolkning och beslutsstod

Att samla in data ar inte tillrackligt — det krdvs dven tolkning, forstéelse och kommunikation. Det ar
nodvandigt for att pa sikt kunna ersétta befintliga analysmetoder for vattenkvalitet och framfor allt for
att utnyttja nya analysmetoders fulla potential. Det saknas till stor del idag system f6r att hantera stora
mangder data och beslutsstod for atgarder.

Ledningsnaiitets roll i 6vervakning och atgiarder

Ledningsnatet framstod som en nyckelfraga parallellt med dricksvattenverken. Vattnens uppehéllstid
iledningssystemet, brist pd matpunkter och svarigheter att spara fororeningar vid incidenter skapar
osiakerhet. Samtidigt uttrycktes optimism kring moéjligheten att bygga in sensorer, skapa kvalitetszoner
och arbeta mer datadrivet dven pa natverksniva for att leverera sikert dricksvatten till kunder.

Bristande koordinering och ansvarsfordelning

Flera deltagare uttryckte att vattenfrdgorna i Sverige ar splittrade pa manga aktorer — och att det
ibland saknas tydliga mandat. Det gor det svért att samordna utvecklingsinsatser, skapa nationella
prioriteringar eller formulera gemensamma krav mot lagstiftare och leverantorer.

Behov av forutsiattningar for beredskap

Det finns idag begransningar i hantering av beredskap och hur vattenkvalitet ska sidkerstillas vid kris
och krig. Det giller tillginglighet till laboratorier, analyskomponenter och datahantering. Aktérer som
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MSB och SVA lyfte fram vikten av att bygga system som fungerar dven under storda férhallanden,
inklusive IT-attacker, sabotage, stromavbrott, nitverksbortfall och andra kriser.

Kulturella och strukturella hinder

Utover teknik och regelverk identifierades ocksa organisatoriska hinder. Exempelvis bristande
kommunikation mellan produktion och distribution inom VA-organisationer, eller en kultur dar
endast det som ar lagkrav prioriteras. Detta leder till att &ven motiverade insatser ibland inte
realiseras.

Stark vilja att forandra

Det rader en utbredd insikt om behovet av fordndring — och en vilja att bidra till den. Det finns
tekniska mojligheter, ett brett engagemang, och goda exempel frin bide Sverige och internationellt.
Deltagarna pekade pa vikten av att ga fran enskilda pilotprojekt till en gemensam omstéllningsresa —
dar forskning, praktik och policy kopplas ihop.

Bidrag till Water Wise Societies delmal

Idag ar det svért att kidnna till den faktiska vattenkvaliteten hér och nu. Det giller sévél i dricksvatten
som badvatten, dammar, inom livsmedelsindustri, jordbruk, med mera. Det innebar svarigheter att
sdkerstilla att vatten har tillrackligt bra kvalitet for indamaélet nir vattnet anviands. Provsvar kommer
idag forst 1angt senare med risk for sjukdomsutbrott och kassering av produkter innan atgiarder kan
séttas in. Lingsamma provsvar leder ocksa till att vi alltfor ofta anvénder vatten av onodigt hog
kvalitet for att vi inte kan vara sikra pa vattenkvaliteten vid anvandningstillfallet. Det innebér att vi
ratar vatten av fullgod kvalitet for vart andamaél for att vi inte kidnner till att kvaliteten ar tillracklig. Vi
tar det sidkra fore det osdkra for att vi inte vet eller forlitar oss pa arbetssétt som blivit praxis for att det
brukar g& bra. Genom nya arbetssitt for att hantera mikrobiell vattenkvalitet med battre
analysmetoder, kunskap och anpassad lagstiftning kommer Water Wise Societies delmal om resilient
forsorjning och hantering av vatten i samhdllet och klok vattenanvidndning adresseras. Det ar i forsta
hand uppdraget att sdkerstdlla god dricksvattenkvalitet som direkt paverkas av fornyat
forhallningssitt till mikrobiell vattenkvalitet genom snabba och precisa analysmetoder och
tolkningsstod som gor att atgarder och information kan séttas in snabbt och minimera risker av
potentiellt déligt vatten. Detta uppdrag mots genom att styra mot policy och beteendeférandringar
som Oppnar upp for alternativa analysmetoder av vattenkvalitet. Arbetet bemoéter ocksé fler av Water
Wise Societies uppdrag. Trygga forsorjning och hantering av vatten genom att introducera nya
metoder att sikerstilla mikrobiell vattenkvalitet efter avbrott eller avvikelser samt i hindelse av kris
och krig. Atervinn och dteranvind vatten och dess resurser genom att snabba och palitliga
analysmetoder ar en nodvandighet for att sdkerstélla tillracklig vattenkvalitet och skapa acceptans att
anvianda atervunnet vatten. Minska vattenanvdndning och lickage genom att eventuellt kunna
minska forluster av vatten i samband med potentiella kvalitetsavvikelser da vattenkvaliteten kan
sdkerstillas snabbare dn idag.
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Onskat framtida liage

Under en workshop formulerade tre grupper framtidsbilder for kvalitetskontroll av vatten ar 2050.
Trots olika perspektiv fanns en tydlig samsyn kring behovet av ett smartare, mer flexibelt och robust
VA-system. Nedan sammanfattas de gemensamma visionerna.

Alternativa analysmetoder

En flexibel katalog av analysmetoder gor det mojligt att anpassa undersokningarna efter specifika
behov, vilket forbattrar precisionen och effektiviteten i vattenvervakningen. Analyserna ska kunna
ske snabbt, automatiserat och med hog tillforlitlighet. Detta mojliggor identifiering av mikrobiella
risker, insatser innan de orsakar problem samt forkortar reaktionstid vid avvikelser. Analysinstrument
som ger snabba resultat i laboratorier mdjliggor analyser av vattenprover fran produktions- och
distributionsanldggningar inom och utanfor organisationer. Online-sensorer kommer vara integrerade
i produktions- och distributionsanldggningar, och placeras strategiskt for att kontinuerligt 6vervaka
vattenkvaliteten i realtid. Mobil analysutrustning anvénds i faltlabb for kvalitetsovervakning vid
tillfalliga behov.

Utveckling av nya analysmetoder accelereras genom anpassning av metoder fran andra branscher
sdsom likemedelsindustri och klinisk forskning. Analysinstrument kan uppgraderas smidigt och billigt
genom mjukvaruuppdateringar och tilligg av fler analysparametrar och reagens, vilket majliggor
snabb anpassning till nya utmaningar.

Flexibel och mdjliggorande lagstiftning

Lagstiftningen kommer vara elastisk — den tillater alternativa analysmetoder, uppdateras snabbare
och ger organisationer utrymme att anvinda metoder som &ar anpassade efter lokal riskbild. Vilket
skapar ett dynamiskt och effektivt ramverk for att garantera sikert dricksvatten. Ackreditering och
godkdnnandeforfaranden ir effektivare, utan att sinka kraven pa sparbarhet och kvalitet.

Tolkning och beslutsstod

En avgorande aspekt i framtidens system &r att analysresultat inte bara samlas in — de méste vara
begripliga, tolkningsbara och kopplade till atgardsforslag. I framtiden kommer mikrobiell analys av
vatten att vara en helt integrerad och effektiv process som bygger pa avancerade analysmetoder i labb
och driftsanldggningar, realtidsméatning, AI-stodd analys och avancerad datahantering. Ett
vidareutvecklat koncept for QMRA (kvantitativ mikrobiell riskanalys) kommer 6ka anviandbarheten
och effekten av riskanalyser for vattenkvalitet. Tolkningsstéd och digitala tvillingar kommer gora det
mojligt att snabbt identifiera och reagera pa potentiella hilsorisker. En viktig dimension ar att
tolkningsstodet finns tillgéngligt for hela organisationen — fran faltpersonal till beslutsfattare. Genom
att implementera standardiserade datahanteringsstrategier kan analyser jamforas mellan olika
organisationer, vilket skapar en enhetlig och palitlig grund for beslutsfattande och myndigheter.

Hilsosiker vattenforsorjning

Det finns en uppdatera tolkning av vad som ar hilsosamt vatten med fler indikatorparametrar och
definierade infektionsdoser. Forstéelsen for mikrobiella processer i dricksvatten kommer att ha
fordjupats, vilket gor det mojligt att forebygga kontaminering mer effektivt, bland annat genom
QMRA. Ett hilsosikert och robust system kommer att sdkerstilla att mikrobiella barridrer i
vattenberedningen fungerar optimalt. Systemen kommer att vara robusta nog att fungera under kris,
krig och klimatférandringar, vilket garanterar en trygg och stabil vattenforsorjning.

Ett okat fortroende for VA-branschen uppnés genom 6kad transparens och tydliga
kommunikationskanaler mellan producenter, myndigheter och allmanhet. Provtagning vid kundens
tappstille kommer fortsatt vara en standardiserad del av 6vervakningen, vilket garanterar att vattnet
ar av hog kvalitet hela viagen fram till konsumenten.

Kompetensutveckling

Samverkan och kompetensutveckling kommer att spela en central roll i framtidens vattenanalys.
Nationella natverk kommer att stodja samarbete mellan VA-organisationer, och expertstod frin storre
aktorer kommer att underlitta for mindre VA-bolag att implementera avancerade analysmetoder.
Ekonomiska forutsattningar finns for att aktorer ska ges majlighet att sprida kompetens och
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erfarenhet utanfor egna organisationen. Genom utbildning och kompetensutveckling inom
mikrobiologi, Al, datahantering och nya analysmetoder sikerstélls att branschen héller sig uppdaterad
och forberedd pa framtida utmaningar.

Robusthet och beredskap

Dricksvattenforsorjning och kvalitet méaste vara robust och fungera i bade vardag, kris och krig. Det
innebar redundans i analyskapacitet, formaga att lagra och hantera data dven vid leveransstorningar,
nitverksbortfall och stromavbrott, samt mojlighet att fatta beslut snabbt vid handelser. Beredskapen
omfattar bade teknisk infrastruktur och organisatorisk formaga, inklusive utbildad personal och
tydliga beslutsvigar.

For att hantera framtida behov for beredskap kommer laboratoriekapaciteten i Sverige att utvecklas.
Regional samverkan och delning av labbresurser kommer att vara en viktig strategi for att sakerstilla
att alla VA-organisationer har tillgang till den nédviandiga analyskapaciteten. Teknik och metoder
kommer att utvecklas for att fungera under extrema forhallanden, inklusive elbrist eller
nitverksavbrott.

Jamlik tillgang och inkluderande system

En viktig aspekt i visionerna ar att framtidens system kommer vara tillgdngligt och anvandbart for alla
— oavsett storlek pa VA-organisation. Det inkluderar teknik som ar latt att anvdnda, kostnadseffektiv,
och pedagogiskt utformad. Det lyftes dven fram att driftspersonal kommer ha tillgang till ratt
kompetens, utbildning och verktyg for att kunna tolka och agera pa matdata. Ett inkluderande system
bidrar till ett mer jamlikt VA-Sverige.

Kundperspektiv och kommunikation

Framtidens system &r inte bara tekniskt avancerat — det dr ocksé transparent. Kunder kommer kunna
fa tydlig information om vattnets kvalitet, sarskilt vid misstdnkta avvikelser. Det lyftes fram att digital
kommunikation och prediktiva hilsoriskanalyser kan minska oro och desinformation. Kommunikation
ses som en viktig del av ett tryggt och hallbart system.

Samlad framtidsbild

De samlade visionerna pekar mot ett framtida VA-system som ar intelligent, datadrivet, resilient,
robust och inkluderande. Tekniken mojliggor ett system som ar inriktat pa att forebygga halsorisker,
skapar insyn och bygger pa samverkan. For att forverkliga visionen kravs investeringar i
teknikutveckling och -forstéelse, kompetens och styrning — men ocksd samverkan for att driva igenom
nodvindiga forandringar.

Vision fér ar 2050

s

-t
Analysmetoder Realtidsmatning Beslutsstod Kompetens
(— @
Kommunikation Robusthet Tilldtande lagstiftning Jamlikhet

Figur 3. Visionsbild éver centrala teman i framtidens hantering av mikrobiell vattenkvalitet
—datadrivet, robust och inkluderade.
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Nodvandiga systemforandringar

En systemanalys av nodviandiga samhallsforandringar gjordes under en workshop. Som utgangspunkt
fanns de fem systemdimensionerna som Water Wise Societies har lyft fram: teknik, produkter och
processer; pengar och virde; policy och styrning; Beteende férandringar och acceptans samt
omstillningsinfrastruktur. Resultaten har sammanstallts och visade ett antal aterkommande och
prioriterade behov for att mojliggora omstéllningen mot molekylar kvalitetskontroll av vatten. Trots
olika angreppssitt i grupperna fanns en tydlig samsyn kring vad som saknas i nuldget och vad som
kravs framéver.

Teknik och analysmetoder

Det finns ett gemensamt behov av nya, snabba och tillforlitliga analysmetoder som kan anvindas i
labb, online och i faltlabb samt integreras i den operativa driften. Analysmetoderna kan inkludera
direkta analyser av patogener eller indikatorer for mikrobiologiska forandringar. Tekniken méste vara
kostnadseffektiv och mojliga att anvinda bade hos stora och sma aktorer. Sensorer, digitala tvillingar,
och Al-baserade tolkningar nimndes som centrala komponenter i framtidens system.

Kompetens och tolkning

Formégan att tolka data ar lika viktig som att kunna samla in den. I majoriteten av VA-
organisationerna rader det generell brist pa bade spetskompetens inom mikrobiologi, analys och
datahantering, samt bred grundkompetens. Det géller framfor allt VA-organisationer som saknar egna
laboratorier eller foretrider mindre kommuner. Deltagarna lyfte behov av utbildningssatsningar,
mentorskap, kompetensnatverk och bittre dialog mellan produktion och distribution.

Policy och regelverk

Lagstiftningen upplevs som ett hinder snarare dn en mojliggorare. For att tilldita nya metoder kravs
béde teknisk validering och en mer agil policyutveckling. Regelverken behéver bli mer
utvecklingsvianliga och tydligare definitioner av begrepp som “hilsofara” och “robust system”
efterlystes.

Ekonomiska incitament

VA-sektorn saknar ofta ekonomiska drivkrafter for innovation. Det beh6vs modeller for kostnads- och
nyttoanalys, si att utveckling kan motiveras dven utan lagkrav utan motiveras med forhgjd robusthet
och reaktiv forméga. Samtidigt behovs resurser for att validera metoder, bygga testbaddar och inféra
ny teknik — sarskilt f6r mindre aktorer.

Omstillningsinfrastruktur

Flera grupper efterlyste ett samlat grepp kring testbaddar, validering, standardisering och
uppskalning. En utveckling av det mikrobiologiska laboratorienétverket som drivs av SLV idag
foreslogs for att bli mer aktivt och mojliggéra gemensamma omstéllningsprojekt samt dterkommande
finansiering for omstallningsprojekt. Det lyftes ocksé att samverkan mellan forskning, praktik och
policy behover stirkas.

Rollfordelning och aktorer

Ménga aktorer ar delaktiga i vattenfragor — men det saknas tydlighet i vem som har mandat och
ansvar att leda utvecklingen. Svenskt Vatten, SLV och MSB lyftes som potentiella samordnare av
nationella nitverk dar utvecklingsbehov kan kommuniceras och koordineras mellan relevanta och
intresserade aktorer.

Samlad bild och aktorskartlaggning

Systemanalysen visade att ménga av 16sningarna ar kinda — men att hinder som organisatorisk
troghet, bristande incitament och otillracklig samordning star i vigen. Omstéllningen kraver riktade
insatser inom teknik, kompetens, policy och samverkan — men ocks4 ett starkt gemensamt narrativ om
vart vi ar pa vag.

Samverkan ar en nyckelfaktor for framgangsrik forandring mot fornyad och uppgraderad hantering av
vattenkvalitet. Precis som i detta forstudieprojekt ar det nodvandigt med en bred aktorsgrupp for att
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sdkerstilla kompetens och férdelning av mandat och ansvar. Da dricksvatten har varit fokus i
forstudien ar det sjélvklart att VA-organisationer har en viktig roll dven framover. Men det ar ocksa
viktigt att involvera fler aktorer med behov av nya arbetssitt att hantera vattenkvalitet sdsom aktorer
inom sjukvéard, livsmedels-, likemedels- och produktionsindustri. De ar dessa aktérer som i méngt och
mycket ar behovsidgarna med behov av att sdkerstilla vattenkvalitet. Myndigheter har en sjilvklar roll
da de som SLV ansvarar for policy och lagstiftning och som FOI, SVA och MSB har en 6vergripande
nationell roll att utveckla och kommunicera utifran deras respektive ansvarsomriden. Akademi och
forskningsinstitut har en viktig roll att driva forskningen och forstdelsen framét. Dartill behovs det
mojliggorare i form av teknikutvecklare och teknikleverantorer som kan viava samman forskningens
resultat med kundernas behov for att skapa och tillgangliggora produkter som kan anvidndas for bade
analys och tolkning av resultat.



Slutrapport Fran analogt till digitalt i mikrobernas viarld
Juni 2025

Nasta steg

For att ga fran vision till verklighet har projektgruppen pekat ut ett antal gemensamma riktningar och
konkreta atgirder for att maojliggéra omstillningen till framtidens kvalitetskontroll av vatten.

Etablera och utveckla testmiljoer

Det finns ett tydligt behov av praktiska miljoer dar nya analysmetoder och tekniker kan testas,
valideras och demonstreras. Erfarenheter av nya analysmetoder i VA-verksamhet ar ocksa nédvandigt
for att utveckla forstéelse, tolkning av resultat och hur metoderna kan integreras i daglig drift och
dtgiardsplaner. Resultaten bor vara tillgingliga for bade stora och sma aktorer, och knutna till
relevanta nitverk och kompetenscentra.

Fortydliga behov och skapa tryck mot lagstiftning

Lagstiftning fordndras inte av sig sjalv. Genom att samla in erfarenheter, pilotresultat och
behovsbeskrivningar kan branschen skapa ett merviarde som ger legitimitet till forandringar i
regelverk. Dartill behovs kanaler for att driva pa forandring av lagstiftning bade pa nationell och EU-
niva.

Skapa strukturer for samverkan och kunskapsdelning

Flera grupper lyfte fram nitverk som centrala for att sprida kunskap, bygga tillit och minska
kompetensskillnader. Existerande initiativ som SLV:s laboratorienitverk kan vidareutvecklas och
kompletteras med specifika forum fér VA bland annat forskningsklustret DRICKS. Dartill behover
ocksé tillampning och synsétt pa lagstiftning dndras dé lagstiftning stéller minimikrav men far inte bli
ett hinder att géra mer som ger 6kad kostnads- och resurseffektivitet.

Utveckla strategier for kompetensforsorjning

Mentorskap, utbildningar och kontinuerlig kompetensutveckling behover prioriteras — inte minst for
att stotta sma och medelstora organisationer. Det behovs insatser bade pa universitets- och
yrkeshégskoleniva, inom vidareutbildning och som inspiration till yngre méalgrupper. Kompetensen
hos personal inom VA behover briddas samt spetskompetens inom andra branscher sdsom
maskininlarning, Al, IT-sidkerhet och beredskap behover briddas eller introduceras for VA.

Kommunicera nyttan och engagera fler

For att fa bred forankring kravs tydlig kommunikation till olika mélgrupper — fran driftpersonal till
politiker och allménhet. Budskapet méste vara att detta handlar om sidkerhet, hilsa och framtidens
héllbara sambhiille.

Arbeta strategiskt med robusthet och beredskap

Robusthet sdgs av manga som ett nyckelbegrepp. Det handlar bade om teknisk resiliens, dataskydd,
redundans i métning och forméga att agera i kris. Formagan att agera snabbt vid avvikelser, sabotage
eller angrepp behover starkas. Framtida 16sningar maste kunna fungera i bade vardag och
undantagstillstand.

Identifiera gemensamma prioriteringar och driva forandring tillsammans

Det rader enighet om att ingen aktor klarar omstéllningen ensam. Déarfor bor prioriteringar formuleras
gemensamt — till exempel kravspecifikationer, pilotomraden, eller samarbetsplattformar — som hela
branschen kan samlas kring och bidra efter formaga.

Samlad bild for nasta steg

Sammanfattningsvis behdvs foljande for att né visionen for 2050: nya analysmetoder testas och
valideras i omstéllningslabb och testmiljéer; branschen maste tydligt formulera sina behov och skapa
tryck mot lagstiftning och ackreditering; samverkan, kunskapsdelning och nétverk — sarskilt for att
stotta mindre VA-organisationer — ar avgérande; kompetensforsorjning och strategisk kommunikation
krivs for 1angsiktig forankring; robusthet ses som en central dimension i framtidens system, liksom
gemensamma prioriteringar som hela sektorn kan enas kring. Allt kokas ner till samverkan for att n&
utveckling och det gors lampligast inom ett omstéllningslabb.
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