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Centrala begrepp

Ett Vatten:

Ett Vatten ar ett begrepp som vill skapa en gemensam syn pa hur vi hanterar
vatten. Det handlar om att se allt vatten — oavsett typ eller innehall - som en
sammanhangande och vardefull resurs.

| dag byggs vatten in i separata system och under olika ansvar, vilket gor att
viktiga resurser som energi och naring gar forlorade. Ett Vatten vill i stéllet hitta
synergier mellan vattenfléden, omgivningens behov och resurser vi kan ta tillvara
pa.

For att lyckas krdvs en gemensam samsyn och nya arbetsprocesser — dar vi gar
fran stuprorstankande till ett helhetsperspektiv, dar allt vatten ses som en del av
ett gemensamt kretslopp: fran havs- och regnvatten till dricks-, avlopps- och
industrivatten.

Hallbart vattenhanteringssystem:

Langsiktig forvaltning av resurser i vatten i enlighet med miljobalkens syfte. Detta
inkluderar en samhallsekonomiskt forsvarbar resursatervinning fran avlopp av
naringsamne, energi och vatten samtidigt som spridning av miljoframmande
amnen till vattnets kretslopp minimeras.

Havstanger:
Acceleratorer for omstallningsarbetet inom Ett vatten

Innovationsekosystem:

Innovationsekosystem ar ett natverk av aktorer — foretag, universitet, investerare
och offentliga organisationer — som samverkar for att framja innovation och
utveckling av nya idéer, produkter eller tjanster.

Omstallningsarena:

En omstéllningsarena ar en plats — fysisk eller organisatorisk — dar olika aktorer
samarbetar for att driva hallbar omstallning, ofta genom att testa och utveckla nya
|6sningar pa samhallsutmaningar.

Hydrologi: handlar om att studera vattnets naturliga rorelser och processer i
miljon.

Hydroteknik: fokuserar pa att anvdnda denna kunskap for att bygga och designa
infrastrukturella l6sningar for vattenhantering.

Hydromorfologi: en vattenforekomst utseende i avseende pa djup,
strommar/floden, vagregim som paverkar sedimentrorelse och konnektivitet for
djur och vaxtlivet.



Introduktion

Helsingborgs stad har gjort betydande satsningar pa kallsorterat avloppsvatten
som en del av stadsutvecklingen. Ett exempel pa detta ar det innovativa projektet
Tre Ror Ut i stadsdelen Oceanhamnen, dar avloppsvattnet hanteras i RecolLab, en
anlaggning som mojliggor atercirkulering av vatten, naringsamnen och energi.
Genom denna satsning ligger Helsingborg mycket langt framme i utvecklingen av
en lokal infrastruktur som kan bidra till att Idsa bade lokala och globala
samhallsutmaningar (IVL, 2024).

For att ytterligare framja denna utveckling har Helsingborg valt att fokusera pa
systemomstallning inom vatten och avliopp (VA) som en central del av sin
stadsutveckling. | mars 2024 arrangerade Helsingborgs stad tillsammans med
Recol.ab en framsynsworkshop. Workshopen samlade aktorer fran hela
vattensystemet, inklusive offentlig sektor, privat sektor, bransch-organisationer,
testbaddar och akademi, med syfte att diskutera den systemomstallning som kravs
for att nad ett framtida hallbart vattenhanteringssystem. Resultaten fran workshopen
visade att Helsingborg och Sverige redan gor mycket som ar positivt inom
vattenomradet, Men det finns utmaningar som hindrar en snabbare och mer
innovativ omstallning. For att na en hallbar systemomstallning kravs samverkan,
innovation och nya organisationsformer med vatten som resurs i centrum.

Workshopen identifierade tre avgorande fokusomraden — havstanger — som
behover utforskas vidare for att na Ett vatten.

Tre avgdrande havstanger

Ett starkt och brett innovationsekosystem: Natverk av aktorer som kan
driva systemomstallningen for cirkulart VA genom att testa nya
arbetsmetoder, utveckla och prova nya Iosningar, samt utmana
befintliga juridiska hinder.

Andamalsenliga systemdemonstratorer och urbana testbdddar:
Praktiska verktyg - fysiska, virtuella och organisatoriska - for att
demonstrera och testa systemomstallningen i praktiken. T.ex. i de nya
planerade stadsdelarna Ostra Ramldsa och Oslopiren.

Nya organisationsformer: Utveckla stodstrukturer som bade framjar
realiseringen av innovationsekosystem och
systemdemonstratorer/testbaddar, samt som i sig sjalva fungerar
som testbaddar for nya, innovativa organisationsformer inom
systemomestallning.




Introduktion

Genom att utga fran systemomestallning inom VA i stadsutvecklingen, med
RecolLab och kallsorterat avloppsvatten som ett konkret exempel, stravar
Helsingborg efter att tillsammmans med samverkande aktorer ytterligare
vidareutveckla arbetet inom de tre identifierade havstangerna. Syftet ar att ge
forutsattningar for att skala upp arbetet med kallsorterat avlopp och tre-ror-ut for
att kunna mota de identifierade samhallsutmaningarna for hallbart vatten 2050.

Det ar for att overbrygga dessa utmaningar som projektet Ett vatten: Hallbar lokal
systemomstéllning for global applikation (EHLSA) (hddanefter EHLSA) skapats inom
Water Wise Societies. Projektets bidrag till Water Wise Societies delmal visar att
enstaka losningar for enskilda problem inte langre ar nog, utan att ett helhetsgrepp
ar nodvandigt.

EHLSA-projektet har utforskat etablerandet av ett innovationsekosystem som ligger
i framkant med syfte att testa och implementera nya losningar, nya arbetssatt, nya
samverkans- och affarsmodeller, samt etablerandet av systemdemonstratorer,.
Projektet har aven varit uppstarten pa en utvidgad lokal och nationell/global
applikation av cirkulart VA som har potential att skapa globala innovations- och
exportmoajligheter i bygget av smarta, resilienta, cirkulara stader.

Pa sé satt har projektet omfattat ett arbete med att
sakra klok vattenanvandning och tillgdng pa vatten.

EHLSA projektmal:
Val underbyggda underlag for att maojliggora en konkret vision for nasta
steg som ska vara redo att borja implementeras inom ett ar.

EHLSA-projektet omfattade fem arbetspaket (se Bilaga A 1-4 for
fullstandiga analyser och resultat), som vi sammanfattat pa nasta sida.




Introduktion

Aktiviteterna beskrivna har skett
genom fysiska méten (med nagra
undantag tex arbetsmotenii
projektgruppen) och ca 200 deltagare
frdn olika organisationer, varav ca 50 i
aterkommande aktiviteter har bidragit
till EHLSA. Drygt 30% av deltagarna ar
kvinnor. Bland de kommunala
deltagarna ar andelen kvinnor
betydligt hogre.

Arbetspaket 2
Aktorsidentifiering

Tematiska moten med
aktorsnatverk- vattenkvalitet och
kvalitetsbegrepp inkl matchning
och presentation av innovationer
Tematisk matchmaking med
aktorsnatverk- investeringar och
affarsutveckling i
vattenfokuserade bolag
Individuella intervjuer och
presentationer med foretagare
kopplat till fokusomraden i
projekt EHLSA

Arbetspaket 4
Test av ny organisation for VA-
fragor

Natverkstraff med aktorsnatverk
Workshop for byggherrar
Workshop med stadens
stadsbyggnads- och
miljoforvaltning, samt NSVAs
vattenorganisation.

Intervjuer med Oceanhamnens
Bostadsrattsforeningar
Kartering ARCADIA/EHLSA

Arbetspaket 1
Natverksbyggande for att
identifiera marknadslésningar for
teknik till systemdemonstratorer

* Intervjuer och workshops med
bestallarorganisation, leverantor
av helhetssystem, projektering
och installations- och
teknikleverantorer.

Arbetspaket 3

Beteende och

kommunikationsstudie

» Undersoka invanares
forhallningssatt till vatten som
resurs och att anvanda
atervunnet gravatten.
Analys av empiriskt material
kring olika forhallningssatt,
normsystem och vardagliga
praktiker vad galler
vattenhantering.
Testa olika innovativa metoder
for kommunikation och larande i
Recol abs utstallningslokal for
hojd kunskapsniva hos olika
malgrupper.
Forslag pa kunskapshojande och
kommunikativa aktiviteter

Arbetspaket 5

Slutsummering och WWS-

leveranser

» Veckovisa avstamnings-moten
med Arbetspaketen, samt
manadsavstamningar med
projektgruppen.
Forankringsaktiviteter
tillsammans med Recol abs
styrgrupp och berorda
forvaltningar och bolag
Slutrapportering och
projektleveranser







Framsyn och systemperspektiv

Framtidsstudier
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sannolikt kommer ske kan komma att ske bor ske, vad vi vill ska ske

Kalla: Bdrjeson, Linda, et. al. 2005. Towardss a user's guide to scenarios - a report on scenario types and scenario techniques. Stockholm, KTH.

Bild 1: lllustration Gver framtidsingangar och
metoder. EHLSA projektets ingang i arbetet
med Ett Vatten ar inringad.

En normativ ingdng
i framsynsarbetet

EHLSA-projektet ar centrerat kring en padgdende innovation: kallsorterat avlopp
genom tre-ror-ut, en verksamhet och driftsanlaggning som ar uppkopplad till
stadsdelen Oceanhamnen i Helsingborgs stad. EHLSA arbetar alltsd i praktiken
redan i framtidsskedet och projektet har darmed en normativ ingdng i
framsynsarbetet (se bild 1).

| mars 2024, redan innan vi ansokt om EHLSA-projektet till Water Wise Societies,
arrangerade Helsingborgs stad tillsammans med Recolab en framsynsworkshop.
Workshopen samlade aktorer fran hela vattensystemet, inklusive offentlig sektor,
privat sektor, bransch-organisationer, testbaddar och akademi, med syfte att
diskutera den systemomstallning som vi, genom vart trend- och omvarldsarbete,
hade sett kommer kravas for att na framtida hallbara vattenhanteringssystem.
Workshopen baserades pa metoden tre-horisont-analys (se Bild 2) dar vi borjade
med att analysera dagens system (nuldgeshorisont), darefter framtidens system
(framtidshorisont) och till sist vad som behdvs for att nd dnskat framtida system
dvs. vad vi behover jobba med i en dvergangsarena (Gvergangshorisont) for att na
en hallbar vattenhantering i Helsingborgs stad.
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Bild 2:
Workshopunderlag Tre-
*pe —ade horisont-analys,

Kty e Helsingborgs stad.

Deltagarna delades in i 3 grupper, som arbetade med ett upptryckt
workshopunderlag med tre tidshorisonter. Gruppernas arbete sammanstalldes
darefter i det digitala systemet Miro dar scenarierna analyserades primart utifran

forutsattningar, hinder, och handling for systemomstallning.

Resultat

Alla grupper identifierade att vi i nuldgeshorisonten ar starka pa innovation och
testbaddar. Vad galler testbaddar namnde alla grupper Recolab och kallsorterat

avlopp som viktiga forutsattningar.

| deltagarnas arbete med Framtidshorisonten vaxte tydliga visioner/mal fram, bade
utifran det som gors idag och nya omraden som behdver utforskas och hanteras.
En vision som alla grupper namnde var att Helsingborg i framtiden ska ha 100%
cirkulara system for vatten, avfall och energi, och samt att det i framtiden ses som
en sjalvklarhet att Helsingborgs invanare hanterar vattnet cirkulart. En annan tydlig
vision var att RecolLab i framtiden skalas upp och att 10% av allt vatten som
anvands i staden ska komma fran Recol ab.

| deltagarnas arbete med Overgangshorisonten framkom att man redan "arbetar i
framtiden”. Det identifierades dock vissa utmaningar och flaskhalsar, som behover

hanteras for att na en omstallning.
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Hinder

Ett hinder som identifierades inom overgangshorisonten ar vara traditionella
"stuprorsorganisationer”, som delar upp vattnet i processoptimerade stupror och
som, om det inte hanteras, innebar en risk att hindra omstallningen mot cirkulart
VA. Cirkulart VA behover hanteras genom samverkan i en organisering som i sin tur
gynnar densamma — inte hindrar den.

Ett annat tydligt hinder som identifierades ar hanteringen av de ekonomiska
incitamenten: idag saknas det ekonomiska incitament for att vattenaktorerna ska
vilja gora en omstéllning. Tva sédana exempel ar VA-taxan och slopad skatt pa
handelsgodsel, samt diskussionen om vem som ager varmen i spillvattnet.
Forflyttning behover ske mot nya affarsmodeller for att aktorerna ska kunna/vilja
bidra till systemomstallningen.

Ett tredje hinder grundar sig i redan etablerad VA-infrastruktur, som i sin tur stodjer
ett centraliserat system som riskerar att lasa in utvecklingssatsningarna i en
riktning: restaurering av befintliga linjara system snarare an utveckling av nya
cirkulara system.

Mbijligheter

Overgé&ngshorisonten pekar pé ett tryck kring innovation som en viktig majliggérare
for cirkulart VA och specifikt identifierades Helsingborgs stads innovationsformaga
som en viktig forutsattning for att kunna ta emot och vara delaktig i innovativa
satsningar i praktiken. Har identifieras aven Helsingborgs stads etablerade
testbaddar och dess anvandning som verktyg for omstallning som viktiga.

En annan identifierad mojlighet ar Helsingborgs stora och ambitiosa satsning pa
klimatneutralitet 2030, vilket kan bidra till arbetet med hallbar vattenhantering. Har
har man ocksa identifierat EUs satsningar pa missionsinriktat forhallningssatt och
att Helsingborg i det sammanhanget, i nutid, har skapat forutsattningar genom
medlemskap i internationella satsningar som Viable Cities, Mission Cities, och
Green City Accord.

En ytterligare majliggorare for visionen ar beredskapsaspekten, som mer och mer
borjat prioriteras. Beredskapsaspekten omfattas bade av pagaende krig och en
hotande osakerhet i vart naromrade, samt en eskalerande klimatkris. Denna
utveckling kan starka, motivera och gynna utvecklingen av cirkulart VA som ett
maojligt robust alternativ.

Den befintliga VA-infrastrukturen som togs upp som ett hinder har ovan har ocksa
identifierats som en majlighet. Da det kommer kravas omfattande atgarder for
restaurering kan detta i stallet leda till att man staller om till mer lokala och
decentraliserade losningar i kommande stadsutvecklingsprojekt.

Overgangshorisonten identifierar &ven att det kan komma att utvecklas nya typer av
marknader som bidrar till en accelererad implementering av cirkulara losningar. En
internationell utblick visar dven pa ett framvaxande behov av att dtgarda i) brist pa
rena vatten, i) kade krav pa sanitara system och iii) minskad fororening av akvatisk

och terrester miljo (Binz et al., 2024).
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Havstanger for
systemomstallning

En viktig ingang till EHLSA-projektet har varit att identifiera aktiviteter/handlingar
som bidrar till en omstallning i praktiken (fran linjart till cirkulart VA). Har kan vi
aterkoppla till den tidigare beskrivna workshopen med tre-horisont-modellen.
Ingangen till workshopen byggde pa betydelsen av att satta vattnet och dess varde |
centrum (det vi benamner som Ett vatten). Om vi ska ge vattnet en rost, vad ser vi
da framfor oss? Vad behover vi da gora annorlunda mot vad vi gor idag? Och var
ska vi borja? Vilka aktiviteter kommer att kunna driva omstallningen framat i
praktiken? For att identifiera detta anvande vi 0ss av systemperspektivet.

Utifran underlaget fran workshopen som gjordes varen 2024 gjordes en
systemanalys med utgangspunkt i 1. forutsattningar t.ex. styrmedel, ekonomi,
samarbeten, testbaddar lagar, teknik och 2. atgarder/handlingar t.ex. 3-ror ut,
modeller for badvattenkvalitet, anlaggning vatmarker, dagvattensystem,
innovationer.

Resultatet visade att dagens och framtidens system for vatten ar lika viktade mellan
andelen forutsattningar och atgarder/handlingar som kravs men att framtidens
forutsattningar fokuserar mer pa ett battre kunskapslage, nya ekonomiska modeller
och en samsyn kring vatten. Atgarder/handlingar &r i stort desamma som innan
men har vaxlats upp och fullt ut implementerats.

For att gora forflyttningen mot framtidens system pekar analysen fran workshopen
pa att den fortsatta vagen mot en systemomstallning kring vatten, ar att utveckla
forutsattningarna for implementering och uppvaxling av ldsningar vi redan har eller
nya som behover testas. Resultatet pekar pa att detta dels behdver ske genom att
skapa ekonomiska modeller som stodjer en uppvaxling av atgarder,
innovationer/testbaddar, och dels genom implementering/skalning. Vidare kravs ett
utokat samarbete mellan olika aktorer sdésom staden, forskning, branschen samt
stod for en teknik- och testbaddsutveckling. Staden kan inte ta VA fran linjart till
cirkulart om inte Iosningarna finns och branschen kan inte utvecklas om ingen
efterfragar deras produkter.

Dessa forutsattningar for systemomstallningen utgor sammanfattningsvis de tre
havstanger som vi ser som acceleratorer for omstallningsarbetet inom Ett Vatten.
Det ar dessa som ligger till grund for EHLSA-projektet (se faktaruta pa sida 3).
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Innan EHLSA

Framsynsarbete
Metod: Tre-horisont analys

Normativ
framtid

¥

"100% cirkulara system for vatten, avfall och
energi, samt att Helsingborgs invanare
hanterar vattnet cirkulart i vardagen”

v

Systemanalys
Metod: Tre-horisont analys

Tre havstanger:
Innovationssystem
Systemdemonstratorer
Organisering

—

EHLSA: linjart till cirkulart VA

Utforskande av
de tre havstangerna

Innovationsekosystem
Arbetspaket 1,2, 3 och 4

Systemdemonstratorer
Arbetspaket 1,2 och 4

Organisering
Arbetspaket 2,3 och 4

!

Slutsatser

Bild 3: lllustration over kopplingen mellan
framsynsarbete, systemanalys och
genomférandet | EHLSA
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Aktorskartlaggning

Systemperspektivet har dven anvants in i arbetet med havstangerna, bland annat

for att identifiera aktorer (aktorskartlaggning).

| var aktorskartlaggning ser projektet inte bara till de enskilda aktorerna var for sig,
utan fokuserar pa hur de hanger ihop och paverkar varandra inom ett storre system.
Det handlar alltsa om att se helheten — natverket av relationer, beroenden och
dynamik mellan olika aktorer. Att forsta hur olika aktorer paverkar och samverkar
for att kunna genomfora en systemomstallning och planera for
systemdemonstration av kallsorterat aviopp har varit utgangspunkten for
kartlaggning och moten. Resultaten av den genomforda kartlaggningen aterfinns i
delrapporterna 1,2 och 4 (Se Bilaga A1-4).

Rolli systemet Exempel pa relationer

Kommun (VA-avdelning,
planavdelning)

Fastighetsdgare /
Byggherrar

VA-huvudman / VA-bolag

Tekniska konsulter /
Systemleverantor

Innovatorer / Startups /
Teknikutvecklare
Politiker / Beslutsfattare

Boende / Slutanvandare
Miljomyndighet /
Lansstyrelse

Avloppsreningsverk /
Biogasanlaggningar

Akademi / Forskning

Facilitering/idégenerator

Samordnar planering,
VA-system, bygglov

Bestallare av systemet,
ansvarar for installation

Driftar avloppssystemet

Designar och levererar
teknik (ror, tankar,
system)

Utvecklar nya tekniska
|6sningar och system

Satter mal och riktning,
godkanner finansiering

Anvander systemet och
paverkar dess funktion

Satter miljokrav och
godkanner l6sningar

Hanterar och atervinner
avfallsfraktioner

Stodjer innovation,
utvarderar I6sningar,
testbaddar

Utvecklar
katalysator/natverk

Samverkar med entreprenorer, politiker,
boende

Maste folja krav fran kommunen, samverkar
med tekniska konsulter

Samverkar med kommunen, tekniska
leverantorer

Arbetar pd uppdrag av byggherrar eller
kommunen

Samarbetar med kommun, VA-bolag,
forskare och ibland direkt med byggherrar

Paverkar kommunens prioriteringar och
investeringar

Behover information och stod for att agera
korrekt

Har tillsyn och kan stoppa eller paverka
projekt

Beroende av korrekt insamling och sortering

Samverkar med kommuner, VA-bolag och
innovatorer

Samverkar inkluderande/férnyande av
aktorer och intressenter



Framsyn och systemperspektiv

Miljomyndighet
Lansstyrelse

Boende
Slutanvandare

Fastighetsagare /
byggherre

/1N

VA-huvudman
VA-bolag

; \;
/

Kommun

Innovatérer
Start-ups
Teknikutvecklare

/TN

%

Avloppsreningsverk
Biogasanlaggningar

Bild 4: Aktorer i kartlaggningen samt hur de
relaterar till varandra for att utveckla systemet.






Syntes och slutsatser

Syntes

Detta avsnitt dterger en syntesanalys av de olika Arbetspaketen (Bilaga A 1-4) i
forhallande till de tre havstanger som projektet utforskat.

Innovationsekosystem
Katalysatornatverk och ny marknadspotential

Vid moten och workshops som genomforts har kedjan av leverantorer, innovatorer,
investerare, bestallare och projektledare visat en vilja att vara med pa
omstallningsresan mot hallbart vatten. Gransen mellan att vaga ta risker & ena
sidan och att kdnna en trygg marknadsfordel ar dock harfin. Har spelar ett
aktorsnatverk en avgorande betydelse, dar man kan hjalpas at att skapa trygghet i
det “nya”. Det har under projektets gang blivit mer tydligt att natverket ar en viktig
del av marknadsbyggandet och behover framover anta en ny skepnad, en entitet
som kan vara med och driva omstallningen motcirkulart VA. Det befintliga
aktorsnatverket som kartlagts och delvis skapats inom EHLSA-projektet bor darfor,
med ratt resurssattning, i nasta etapp bilda ett kraftfullt katalysatornatverk for
omstallning. Natverket behover kopplas till en framdrift av de
systemdemonstratorer som foreslas for att kunna skala upp och ut de hallbara
|dsningar som kommer att efterfragas.

Invdnaren som innovationsaktor

| projektets intervjuer och dialoger med invanare i Helsingborg och
bostadsrattsforeningarna i Oceanhamnen framtrader tva overgripande teman som
handlar dels om vardaglig vattenhantering som att dricka och ta hand om daglig
hygien, dels om upplevelser, kanslor, sociala konventioner, kunskap och kontroll
kopplat till anvandningen av vatten. Vattnets framtida betydelse knyts aven till
larandeprocesser och tydliggor en ansvarsforskjutning mellan individ, samhalle och
natur.

Viser i EHLSA en viktig aspekt i upplevelsen for slutanvandarna i det héllbara
vattensystemet. Darmed kan invanare ses som innovationsaktorer och en viktig del
i vara systemdemonstratorer och “Living labs”. Vidare ses ett avgorande varde i att
oppna upp anlaggningar som Recolab, sa att besokare kan ta del av
vattenreningsprocesserna och lara sig om vattenatervinning. Detta skapar storre
forstaelse for miljovinsterna och de nya produkter som potentiellt kan komma ur
anlaggningen. Det bidrar aven pa ett mer generellt plan till en 6kad
vattenmedvetenhet.

Systemdemonstratorer

Marknaden for att leverera teknik till systemmdemonstratorer befinner sig i ett
intressant skede. A ena sidan finns det s& pass manga leverantérer av I6sningar
och teknik att det gar att skapa en konkurrensutsatt marknad. A andra sidan &r inte
marknaden annu tillrackligt stor for att skapa en fullgod branschkompetens kring
standarder, installation, drift och underhall, vilket begransar marknadens
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tillvaxthastighet samt majligheten for t.ex. kommuner att skapa fler
systemdemonstratorer. Det finns saledes ett gap att dverbrygga mellan en marknad
som sjalv kan |6sa certifieringar, standarder, kompetensbrist, utbildningar och
dagens situation med en langsam tillvaxt av stadsdelar med ny teknik som skulle
kunna klassas som systemdemonstratorer.

Flera goda forslag for att overbrygga detta gap och minska flaskhalsen har
foreslagits inom aktorsnatverket. De flesta kretsar kring att skapa ett
kompetenscenter for att oka kunskapsoverforingen och god praxis mellan aktorer
inom olika aktorer (byggherrar, VVS-firmor, entreprenadfirmor, kommunala
forvaltningar). Ett sddant center (omstallningsarena) skulle 6ka de praktiska
mojligheterna for att bygga lyckade systemdemonstratorer med goda resultat for
drift, och underhallskostnader.

Med hjalp av ett kraftfullt katalysatornatverk kan detta i forlangningen ocksa ge en
kommersiell utveckling som i sig skapar nya aktorer med forskning/l6sningar och
erbjudanden for en héllbar systemomstallning som kan kopplas till den “nya
marknaden” och dess tillvaxt, enligt ovan.

Ny organisering

Arbetet med denna havstang visar pa att det saknas viktiga grundforutsattningar for
omstallningsprocessen, t.ex. har aktorerna i projektet identifierat ett antal hinder
sasom ansvars- och radighetsproblematik, stuprorsorganisering och
kommunikationsbrist. For att omstallningsarbetet ska kunna fortskrida sa behover
vi Overbrygga dessa glapp och skapa en organisering/organisation som bidrar till
att skapa mojliggorande forutsattningar for katalysatornatverkets och
systemdemonstratorernas utveckling och arbete.

Projektet har identifierat att antal arenor inom Helsingborgs stads koncern som
arbetar med vattenfragor och som i nulaget arbetar enligt traditionell uppdelning av
vattenomradet och har tagit fram ett forslag pa hur dessa arenor kan samverka for
att underlatta omstallningsarbetet med Ett vatten i Helsingborg.
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Slutsats och
nasta steg

Samverkan for systemomstallning

EHLSA har visat att en okad kraftsamling kring kallsorterat avlopp, etableringen av
ett innovationsekosystem, och systemdemonstratorer tillsammans kan, om det
gors pa ratt satt, skapa en katalysator for omstallningen fran linjart till cirkulart VA,
Dagens omstallningssystem fungerar langt ifran optimalt och syntesen foreslar fyra
huvudsakliga utvecklingspunkter:

« Ga fran ett innovationsekosystem till ett katalysatornatverk — for att betona
ldsningar men ocksa framdriften av en omstallningsprocess.

+ Skapa forutsattningar for en marknad for nya I6sningar inom cirkulart VA och
koppla ihop detta med etablerandet av systemdemonstratorer i praktiken.

« Skapa majliggorande forutsattningar for omstallningen genom att etablera en ny
lokal organisation for hanteringen av vattenfragor inom ett (1) system: Ett Vatten

» Skapa ett samlat centrum for kompetens inom systemomstallning till hallbar
vattenhantering, en omstallningsarena

Omstallningsarena

En forutsattning for fortsatta steg mot en systemomstallning ar etablerandet av en
‘omstallningsarena” i Oceanhamnen, Helsingborgs Innovationsdistrikt. Denna arena
ska vara en fysisk plattform for forskning, innovation och kompetensutveckling
kring — i forsta hand - kallsorterat VA. Omstallningsarenan kommer fortsatta arbeta
med de tre havstangerna och de forslag for fortsatt forbattring som framkommit
under projekt EHLSA.

Omstallningsarenan foreslas verkstallas genom en trippel-helixmodell, Trippelhelix
ar en samverkansmodell dar universitet, naringsliv och offentlig sektor samarbetar
for att framja innovation, kunskapsutbyte och samhallsutveckling.

| korthet har vi genom projekt EHLSA, beskrivet i ovanstaende fyra punkter, skapat
grund for nastkommande steg.
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Natverksbyggande for att identifiera marknadslésningar for
teknik till systemdemonstratorer

Hamse Kjerstadius, Nordvastra Skénes Vatten och Avlopp AB (NSVA)

Inledning

For att na malet "hallbart vatten" har vi identifierat tre viktiga fokusomraden for
omstallning:

+ Aktorsidentifiering: Bygga upp ett brett natverk av aktorer fran staden, akademin
och marknaden.

» Systemdemonstratorer: Anvanda staden som en testplattform for att prova och
infora ny teknik och metodik.

» Organisering: Utforska hur vi kan organisera oss for att mojliggora omstallningen.

Detta avsnitt fokuserar pa leveransen inom omradet systemdemonstratorer.

Syfte

For att skapa systemdemonstratorer ar en val fungerande marknad med
leverantorer av tjanster och teknik en forutsattning. Marknaden behover ha en god
tackning av relevanta produkter samt kunna konkurrensutsattas for att skapa
palitlighet och lagre kostnader. Inom ramen for EHLSA har marknaden for att
tillhandahalla tjanster och produkter for att skapa systemdemonstratorer med
kallsorterat avlopp undersokts inom Arbetspaket 1.

Undersokningen har utforts med syfte att identifiera marknadsaktorer for majliga
marknadslosningar for att utveckla systemdemonstratorer. Identifikationen har
skett genom 1) ett aktivt natverksbyggande (skapandet av ett
innovationsekosystem) bade nationellt och internationellt och genom 2) Intervjuer
och en workshop med representanter fran fallstudieomraden samt fran foretag
med relevant teknik. Nedan redovisas det genomforda arbetet genom att natverket
redovisas, nulaget summeras och avslutningsvis ges rekommendationer for vidare
arbete.
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For att bygga ett natverk med marknadslosningar for teknik till
systemdemonstratorer har foljande byggstenar anvants:

Det aktorsnatverk som skapats vid konstruktionen av de 10 forsta fastigheterna i
Oceanhamnen etapp 1 i Helsingborg, bestdende av byggherrar, VVS-firmor och

fastighetsskotare.

|dentifierade teknikleverantorer for att konstruera behandlingsanlaggningar for
kallsorterat avlopp saval pa decentraliserad niva samt centraliserad niva.
Ett internationellt natverk med teknikleverantorer vid Europeiska stadsdelar med

liknande teknik. Natverket har baserats pa EU Interreg ANCHOR

(https://www.interregnorthsea.eu/anchor) samt EAWAG Lighthouse project
(https://www.eawag.ch/en/department/sandec/projects/sesp/lighthouse/)

Fastigheter

Jets vakuum AS (NO)

Behandlings-
anlaggning

Topas Vatten AB (SE)

Utredningar,
projektledning &
Ovriga tjanster

Brightwater tools (US)

Natverk

BRNC (US)

Roediger (DE)

Ekobalans Fenix AB
(SE)

WRS (SE)

Svenska natverket for
kallsorterat avlopp
(Ecoloop)

Hydrogen king (SE)

NP Harvest (FI)

Ecoloop (SE)

BILD (internationellt)

Laufen (CH)

Vuna (CH)

DuCoop (BE)

Graytech (SE)

NX Filtration (NL)

Multiconsult (NO)

Wostman (SE)

4Evergreen (SE)

Pureblue (NL)

Evac Oy (FI) Nuihauzer (NL)
Nolde Innovation (DE) Desah (NL)
Assemblin VVS (SE) Scanwater (NO)

Holmstréms ror (SE)

Membratech (CH)

Ekholms VVS (SE)

Jotem (NL)

Airs (SE)

Sanitation 360 (SE)

Tabell 1: Dokument av innovationsekosystem med aktorer som kan leverera marknadslosningar for
teknik till systemdemonstratorer


https://www.eawag.ch/en/department/sandec/projects/sesp/lighthouse/
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Intervjuer och workshop

Urvalet av intervjuer gjordes med avsikt att representera en stor del av teknikkedjan
som behovs for en framgangsrik systemdemonstrator. De fyra aktorerna
presenteras fran den dvergripande skalan (bestallarorganisation) och sedan nedat
mot okad detaljniva for att sluta med en leverantor ev enskilda teknikkomponenter
som skall integreras i storre tekniska system. Intervjuerna genomfordes via Teams i
februari 2024.

Region Gotland (bestallarorganisation)

Representerar en bestallarorganisation som kommer att behéva samordna
gentemot byggherrar och handla upp behandlingsteknik.

Region Gotland (RG) planerar ett bygga ett omrade med kallsorterat avlopp i Visby
med planerad byggstart runt ar 2028. RG bedommer att marknaden har en “hyfsat
god mognad” med ett par olika maojliga leverantorer for de olika Idsningar som
kravs, bade for fastighetsniva respektive for behandlingsanlaggning. RG har foljt
arbetet i Helsingborg och det har gjort mycket for att bekrafta att det finns
leverantorer. Leverantorsidan bedoms inte vara den storsta utmaningen, utan RG
ser juridiska utmaningar, tex hur kommunen kan stalla krav gentemot exploatoren
for att fa vakuumsystem i byggnader. Oklart om det finns sakra majligheter i vare
sig ABVA, markanvisning PBL eller LAV vilket skulle behdva bekraftas. Det skulle
aven behovas en okad kompetensutveckling i intersektionen mellan exploatorer och
kommunen, for att sakerstalla goda driftserfarenheter i byggnader.

DuCoop (leverantér av helhetssystem)

Representerar en leverantor av helhetssystem, fran systemdesign till
behandlingsteknik med flertalet underleverantorer och rapportering pa en
marknadseffektiv basis (privat aktor).

Belgiska DuCoop (DC) anser att marknaden har mycket olika mognadsgrad
beroende pa vilken skala som decentraliserat vattenbehandling skall byggas i. Det
finns fortfarande ett gap sarskilt for sma anlaggningar pa fastighetsniva rorande att
teknik skall vara robust med en lag underhallskostnad. Sarskilt nar
teknikleverantorernas serviceteam kan vara belagna geografiskt langt bort och
lokala firmor skall forsoka genomfora underhall. For storre system, som
stadsdelsnivd, ar marknaden mer mogen avseende teknikleverantdrer men
fortfarande skulle arbete behdva genomforas avseende att fa ned drift och
underhallskostnader. Samt att 6verbrygga kunskaps- och behovsgap mellan
leverantorer och bestéllare. Som en leverantor av mindre helhetslosningar har DC
utmaning med hogre kostnader for komponenter och forbrukningsmaterial pga
skalfordelar vid bestallningar. Den storsta utmaningen for nya replikering och
systemdemonstratorer bedoms vara kunskapsbyggande, sarskilt for foretag som
skall genomfora drift och underhall.

Assemblin VVS (Projektering och installation)

Representerar en VVS-projektor och installator for flera olika tekniska system i
byggnader. Assemblin (AS) anser att det ligger i tiden att genomfora forandringar
inom VA-sektorn, men for de vanliga privata aktorerna ar man inte sa palast (eller
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kanske intresserad) kring nya VA-system som tex Tre Ror Ut i Helsingborg. For att
skapa okat incitament skulle man behova lyfta upp det hogre upp, tex om fler
kommuner skulle bygga liknande system sa skulle VVS-firmorna investera i mer
nodvandig kompetensuppbyggnad. De nya systemen blir dyrare att installera i
fastigheterna, men overlag har det varit mindre problem an forvantat. AS har flera
forslag pa saker som borde utvecklas mer framaover, bland annat anpassning av
planldggning av fastigheter (tex hur man integrerar vakuumsystem,
akustikanpassning for att minska bullernivaer, spillvatten-vvx fran gravatten samt
eftermarknadslésningar (fastighetsservice).

Jets (teknikleverantdr)

Representerar en leverantor enskild teknik (vakuumtoaletter) som behover
integreras i ett storre tekniskt system (byggnader och kommunalt ledningsnat).
Jets (JE) anser att marknaden for helhetslosningar med tekniska system inte &r helt
mogen an. Eftersom sadana system for fastigheter inte ar sa vanligt i stader
begransar marknadens mojligheter att leverera losningar. Sa kommunerna ar en
bromskloss i och med att de inte garna gar utanfor komfortzonen. | de fall det finns
kommuner som vill satsa sa ar byggsvangen inte jattemogen for att leverera
I6sningar och byggherrar, inkl arkitekter och VVS-firmor har Iag kunskap om de
alternativ som finns. Som vidare exempel namns att yrkeshogskolorna inte har
nagon utbildning kring de nya systemen. Det som skulle underlatta
implementeringar av systemdemonstratorer ar maojligheter for
kompetensutveckling och utbildningar. Bra med forutsattningar for en Iopande
dialog med alla inblandade intressenter. Tex att man far deltaga pa utbildningar
som kommunen anordnar. Pa sa vis kan man korrigera missar och hjalpas at med
att sprida Iosningar. Man skulle aven behova fa in de tekniska Iosningarna i
certifieringssystem som tex Swedish green building council och BREEAM for att
skapa incitament och Oka fastigheternas varde med de nya systemen.

Workshop med aktérer inom vakuumsystem

En online workshop holls i januari 2024 med flera aktorer fran hela kedjan fran
leverantorer till slutbestallare avseende nuvarande utmaningar och mojligheter med
vakuumsystem for svartvatten. Vid workshopen narvarade leverantorer (Jets och
Roediger), leverantor av helhetssystem (DuCoop), slutbestéllare (NSVA),
konsulttjanster (TAUW, Nederlanderna) och akademi (THOWL, Tyskland).

Vid workshopen sammanstalldes utmaningar fran Interreg ANCHOR projektet med
de 5 omraden med vakuumsystem som finns inom projektet i Amsterdam (NL),
Ghent (BE), Kerkrade (NL), Hamburg (DE) och Helsingborg (SE). De gemensamma
utmaningarna berorde framst kunskaps- och kompetensbrist. Kunskapsbrist hos
bade kommunala aktorer for att forsta ledningsnat och pumpar, men aven
byggfirmor som installerat systemet var en utmaning samt kompetensbrist hos de
bolag som sedan skall utfora fastighetsunderhall. Framforallt utbildning och att
skapa en battre eftermarknad for att dra ned kostnader for drift och underhall
bedomdes viktigt. Vidare bedomdes kunskapsbrist kring underhall av utfallningar i
vakuumledningar som viktigt att adressera. Vid inventering har det visat sig finnas
vakuumsystem som behover syratvatta ledningar vart annat ar, medan det finns
system som vart i drift i 50 &r och aldrig utfort en syratvatt och att deltagarnai
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workshopen inte kunde svara pa vad skillnaden beror pa, aven om goda hypotester
fanns. Gemensamt for aktorerna var att man sag en marknad med en handfull
leverantorer och en vaxande marknad, men dar kunskapsspridande och
kompetensbyggande var en flaskhals att dverkomma bade nationellt och
internationellt.

Summering & rekommendationer

Sammanfattningsvis befinner sig marknaden for att leverera teknik till
systemdemonstratorer i ett intressant skede. A ena sidan finns det s& pass mé&nga
leverantorer av losningar och teknik att det gar att skapa en konkurrensutsatt
marknad. A andra sidan &r inte marknaden annu tillréckligt stor for att skapa en
fullgod branschkompetens kring standarder, installation, drift och underhall vilket
begransar marknadens tillvaxthastighet samt mojligheten for tex kommuner att
skapa fler systemdemonstratorer. Marknadens mojligheter att sjalv skapa denna
kompetens bedoms vara god om ekonomiska incitament skapas, dvs om det byggs
fler system att leverera losningar till. Fran bestallarnas sida framhalls juridiska
oklarheter som begransande medan ju narmare detaljnivan man undersoker i
marknaden sa namns fler detaljer som behover I6sas innan utmaningarna for
alternativa VA-system ar |osta. Det finns ett gap att dverbrygga mellan en marknad
som sjalv kan l6sa certifieringar, standarder, kompetensbrist, utbildningar och
dagens situation med en langsam tillvaxt av stadsdelar med ny teknik som skulle
kunna klassas som systemdemonstratorer. Flera goda forslag for att dverbrygga
detta gap och minska flaskhalsen har foreslagits inom aktorsnatverket. De flesta
kretsar kring att skapa ett kompetenscenter for att oka kunskapsoverforingen och
god praxis mellan aktérer inom olika aktorer (byggherrar, VVS-firmor,
entreprenadfirmor, kommunala forvaltningar). Ett sddant center skulle oka de
praktiska maojligheterna for att bygga lyckade systemdemonstratorer med goda
resultat for drift och underhallskostnader.
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Aktorskartlaggning for skapande av katalysatornatverk for
vatteninnovationer, med fokus pa atervinning av vatten och
kéllsortering av avloppsvatten

Ola Hansson, WIN Water

1. Inledning

For att na malet "hallbart vatten" har vi identifierat tre viktiga fokusomraden for
omstallning:

« Aktorsidentifiering: Bygga upp ett brett natverk av aktorer fran staden, akademin
och marknaden.

» Systemdemonstratorer: Anvanda staden som en testplattform for att prova och
infora ny teknik och metodik.

» Organisering: Utforska hur vi kan organisera oss for att mojliggora omstallningen.

Detta avsnitt fokuserar pa leveransen inom omradet aktorsidentifiering.

Bakgrund och syfte

Denna rapportering av Arbetspaket (AP) 2 &r en del av projektet EHLSA, Water Wise
Societies, finansierat av Formas, syftet med delrapporten ar att beskriva arbetet
med att kartlagga och stimulera ekosystemet for rubricerat amne. Genom att
kartlagga aktorer och deras samspel kan vi identifiera nyckelomraden dar ett
katalysatornatverk kan skapa storst paverkan och effektivisera samverkan for att
framja innovation.

Problemformulering

Implementering av ny vattenteknik som kallsorterat aviopp eller ateranvandning av
gravatten i fastigheter hindras ofta av hoga initiala kostnader, osakerhet kring
regelverk och begransad kunskap hos fastighetsagare. Brist pa incitament och
samordning mellan aktorer forsvarar adoptionen av innovativa losningar. Hur kan
samverkan och skapande av katalysatornatverk, i samverkan med policyutveckling
mojliggora en snabbare och bredare acceptans och implementering?
Branschorganisationer stimulerar mest den befintliga naringen, de som kan betala
till organisationer. For innovationer far enskilda bolag eller nischer finna sin vag.
Det finns ett behov att 6ka den kritiska massan for att skapa héllbara
affarsmaojligheter. Aven lokala intressenter skulle kunna ge majligheter for
samarbete och utveckling.
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Avgransningar

Vi har valt att fokusera pa systemdemonstratorerna Oceanhamnen och Ostra
Ramlésa med genomforande av kallsorterat avlopp (tva/tre ror ut) och ev tva rorin.
Huvudsakligen svensk kontext.

Metod och tillvagagdngssatt, arbetsmodell

Det ar inte alltid som de stora aktorerna kommer med de disruptiva l6sningarna for
framtidens utmaningar. Helt nydanande innovationer uppstar oftast nagon
annanstans. Ibland som ett resultat av forskning, men ofta uppstar de som resultat
av andra omstandigheter dar innovatorer och entreprendrer ser mojligheter och
utvecklar helt nya typer av losningar.

Ibland maste innovationerna ocksa sattas in i ratt sammanhang for att kunna gora
nagon skillnad. WIN har genom aren skapat en metodik, ett brett natverk och ratt
kompetens for att kunna identifiera intressanta innovationer och koppla
innovatorerna till ratt bolag eller offentlig aktor, nagot som praktiserats inom detta
projekt.

Inom projektet kan offentliga aktorer och privata foretag erbjudas tidig tillgang till
nya I6sningar samtidigt som innovatorer far viktig tidig aterkoppling fran
marknaden. Steget fran idé till fardig prototyp ar ofta lattare an steget fran prototyp
till marknad. Bd&da namnda aspekter framkommer aven i AP1. Tidig kontakt mellan
innovatorer och behovsagare for att styra utvecklingen av produkt och affar ar helt
avgorande for att forverkliga nya relevanta innovationer och hallbar
affarsutveckling. AP3 har studerat anvandarperspektiv, aven detta en viktig
komponent att behandla i ett katalysatornatverk, leverantorer behover t ex. veta “vill
vi anvanda oss av denna teknik, vad kan bli battre?”

Ett av EHLSA-projektets viktigaste verktyg for att skapa nya affarsmaojligheter och
innovationer ar just motet. Affarer skapas av manniskor. Genom valgenomtankta
moten och aktiv matchmaking maojliggor vi nya kontakter och allianser. Sen ar det
upp till aktorerna att ta samarbetet i hamn. Genom att lara kanna aktorerna i
natverket och deras behov och dnskemal och kan darigenom framgangsrikt koppla
ihop foretag som har nytta av att motas.

Till varje natverksaktivitet skapar vi en unik mingelkarta for aktiv matchmaking
mellan deltagarna pa motet, se bilaga.

Under projektarbetet i EHLSA har vi genomfort en rad moten med aktorer, dels
genom enskilda moten, dels genom kunskapsdelande event och genom workshops.
Material for denna delrapport har dels tagits fram under projekttiden (okt-april), dels
i form av liknande dialoger i genomforda projekt pa andra geografiska platser.

Moten under hosten, samt den 6 feb, 13 mars, och den 10 april syftar till att
samskapa mojligheten att bilda ett katalysatornatverk med malet att implementera
affarsutveckling i och kring de namnda systemdemonstratorerna. Vid dessa moten
har representanter for hela aktorsnatverket narvarat.

Intervjuer och resultat av genomforda moten och workshops har samlats och
analyserats kvalitativt. Processer och maojligheter som diskuterats ar pagaende och
foranderliga over tid och delprocesser beskrivs mer ingaende i den samlade
rapporten.
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2. Aktorsnatverket i EHLSA ar ett framtida katalysatornatverk

Ett katalysatornatverk ar ett samverkansnatverk av aktorer som pa olika satt bidrar
till att accelerera innovation och forandringsprocesser inom ett visst omrade. Till
skillnad fran traditionella innovationsnatverk, dar samarbete ofta ar linjart och
baserat pa direkta affarsrelationer, fungerar ett katalysatornatverk som en
dynamisk plattform dar olika aktorer kan samverka, dela kunskap och resurser samt
identifiera gemensamma utmaningar och mojligheter.

Katalysatornatverk inom vatteninnovationer kan inkludera foretag, myndigheter,
akademiska institutioner, ideella organisationer och medborgarinitiativ. Dessa
aktorer skapar synergier genom att:

» Formedla och sprida kunskap mellan sektorer

« Paverka policy och reglering for att underlatta innovation

» Skapa testbaddar och experimentella miljoer for nya ldsningar

» Stimulera investeringar och riskkapital inom vattenrelaterad teknik

Dessa natverk fungerar ofta genom en kombination av formella och informella
samarbeten, dar nyckelaktorer kan fungera som "katalysatorer" genom att driva pa
innovation och skapa forutsattningar for snabbare implementering av nya
|6sningar.

Offentliga aktorer (myndigheter, kommuner, regulatoriska organ)

» Ansvarar for policyutveckling, lagstiftning och finansiering av infrastruktur.
Akademiska institutioner och forskningsorganisationer

» Genererar ny kunskap och teknologi genom forskning.

« Driver pilotprojekt och samverkar med naringsliv och offentlig sektor.
Naringslivet (storindustri, startups, teknikkonsulter)

+ Utvecklar och kommersialiserar nya vattenrelaterade teknologier.

* Investerari forskning och infrastruktur.

Civilsamhalle och ideella organisationer

« Paverkar opinion och driver hallbarhetsfragor.

« Deltar i medborgarforskning och lokala vattenvardsprojekt.
Investerare och finansiella aktGrer

« Tillhandahaller kapital till innovationer genom riskkapital, grona obligationer och
andra finansieringsmodeller.

 Paverkar riktningen for teknikutveckling genom investeringsstrategier.
Internationella organisationer och samarbeten

« EU, FN och andra globala initiativ kan paverka vatteninnovationer genom policy,
finansiering och kunskapsutbyte.
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3. Aktiviteter
Fysiska moéten

Tva moten med inriktningen samskapande for att na ut snabbare pa marknaden for
olika tekniker har genomforts. (WIN 6/2-inriktning pa vattendirektiv och
kvalitetsarbete, WIN 10/4-inriktning pa investerare och dess forhallande till
affarsutveckling inom vatten). Ytterligare méten har genomforts dels enskilt med
olika aktorer, dels samlat kring tematiska fragor. Vid nagra tillfallen (tex 13/3) har
ocksa workshops genomforts for att fokusera pa framdrivande av implementering
och systemforandring.

Urval av aktorer och kriterier fér inkludering

Eftersom detta projekt handlar om samhallsutveckling/forandring i organisatoriska
fragor, stadsbyggnad och teknikimplementering i urbana miljoer, spanner
aktorernas tillhorighet valdigt brett, fran privata stora och sma bolag till kommunala
organisationer och akademiska institutioner till slutanvandare och kunder.

Datainsamlings- och analysmetoder

Kvalitativa sammanstallningar har gjorts efter moten.

4. Aktorskartlaggning “Ett vatten”, starten pa en katalysator

Vatteninnovationer, men ocksa omstalliningen av samhallsbyggnad kraver en bred
samverkan mellan olika typer av aktorer, som kan ha olika roller och drivkrafter. For
projekt EHLSA har natverket skapats genom samverkan av Helsingborg stad, Lunds
universitet (Campus Helsingborg), Recol.ab, NSVA, och WIN Water och resulterat
kortfattat i:

« Identifiering av nyckelaktorer (Oversiktligt nedan)
« Offentliga aktorer (myndigheter, forskningsinstitut)
« HaV, HBG miljoforvaltning, Kommunala vattenbolag (NSVA,
mfl.) Helsingborgs stad (naringsliv, SBK), Helsingborgshem
 Privata aktorer (foretag, startups)
« Byggaktorer (Riksbyggen, PEAB, Skanska, Granitor), Arkitekter
 Investerare (Sandberg Development, Mellby Gard, Stena Ventures, IKEA)
« Leverantorer (Jets, JUMO, Graytec, Assemblin, rérfirmor, div startups,
Ekobalans mfl)
» Akademiska institutioner
* Lunds universitet, Sweden Water Research mfl
« Icke-statliga organisationer och civilsamhallet
« Bostadsrattsforeningar, odlare, sma och stora, havskolonin
* Internationella natverk
» Wetsus, Water alliance, Bluetech research

Relationer och samverkan mellan aktorer
| hog grad drivs samverkan av visionart synsatt pa hallbarhet i kombination med

samhallsutveckling (affar-teknik-miljo). Relationerna skapas genom
verksamhetsutveckling grundat i stadens krav pa separation och tillvaratagande av
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resurser i avloppsvatten. De privata aktorerna ser en framtida marknad dar
medverkan ger dem kunskap som kan ge storre andel av marknaden, eller utveckla
sin befintliga nisch.

Roller och paverkansgrad inom natverket
Inom natverket finns beslutsfattare i flera nivaer samt kompetens for att genomfora
langtgaende forandringsarbete avseende saval tekniskt som organisatoriskt.

5. Analys och diskussion
Styrkor och svagheter i natverket

Styrkor i det nyligen skapade och befintliga natverket (HBG-Recol.ab-WIN Water) ar
att teknisk spetskompetens samt erfarenhet av att driva utveckling finns (exempel?
Tre Ror Ut, ngt av stadens andra projekt?). Ett fundament for vilja och ett etablerat
visionsarbete med kommun, VA bolag (NSVA) samt en rad privata aktorer har
skapats. Likasa har facilitering och innovationsarbete paborjats i och med
skapandet av detta katalysatornatverk, nagot som visat en mycket positiv oppenhet
mellan aktorerna.

Svagheter ar forknippat med en rad osakerheter kring huvudmannens organisering,
som ar foremal for utredning i AP4 i detta projekt. Ytterligare svagheter kan
konstateras i att riskvilliga entreprendrer och investerare garna med lokal forankring
behover kartlaggas ytterligare (delvis utfort i AP 1) och knytas till natverket och vara
en del av omstallningen.

Mojlisheter och utmaningar fér samverkan

Som utgangspunkt finns i projektet EHLSA manga majligheter for nyfikna och
innovativa organisationer och foretag, se nedan i kursivt. Utmaningarna ar att fa
fram en tydlig i kravbild for de installationer och |6sningar som efterfragas.

Gransen mellan att vaga ta risk @ ena sidan och att kanna en trygg marknadsfordel
ar harfin. Har spelar ett aktorsnatverk en avgorande betydelse, dar man kan hjalpas
at att skapa trygghet i det “‘nya”.

Identifiering av strategiska aktérer och flaskhalsar

Vi onskar fortsatta identifiera och etablera kontakt med strategiska aktorer och
samarbetspartners framst for att fa en finansiell och kommersiell kraft i
systemomestallningen i samverkan med samhallets utbyggnad. For att arbeta bort
flaskhalsar kravs sarskilda resurser for att avhjalpa fragor, men ocksa for att
fortsatta smarja driften av ett katalysatornatverk som skall leverera tillvaxt och
hallbar omstallning. | arbetet med AP1 identifierades att flera partners ar villiga att
gora detta inom ramen for ett lokalt kompetenscenter, vilket aven skulle bidra till att
|6sa utmaningarna som identifierats i AP2.

10
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6. Slutsats

Sammanfattning aktérsnatverk

Det befintliga aktorsnatverket som kartlagts och delvis skapats i EHLSA kan med
ratt resurssattning i steg 2 bilda ett kraftfullt katalysatornatverk for omstallning och
skapa de systemdemonstratorer som foreslas, samt aven skala upp och ut de
hallbara Iosningar som kommer att efterfragas. Detta ger en kommersiell utveckling
som i sig skapar nya aktorer med forskningar/losningar och erbjudanden for en
hallbar systemomstallning. Vid moten och workshops som genomforts har kedjan
av leverantorer, innovatorer, investerare, bestallare och projektledare visat en vilja
att vara med pa omstallningsresan, tex vid ett lokalt kompetenscenter. Ett samlat
center, en omstallningsarena, skall underlatta for aktorer att hitta ratt och fa
mojlighet att vara delaktig ar ett viktigt verktyg for fortsatt utveckling av
samhallsnyttan.

Forslag pad omraden for vidare forskning och policy

Anvandarperspektiv, juridiska klargoranden, acceptans for den osakerhet som
omstallningsresan innebar.

Forslag pa fortsatta studier

Studera hur andra stader/lander gjort i samhallsutvecklingsfragor med inriktning pa
urbanisering och resurshantering av vatten. Studieresor och intervjuer, Imagine
H20, Lighthouse project vid EAWAG, National Blue Ribbon Commission, BILD-
network, Leeuwarden mfl.

11
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Beteende och kommunikation

Cecilia Fredriksson och Malin Andersson, Lunds universitet

Inledning

For att na malet "hallbart vatten" har vi identifierat tre viktiga fokusomraden for
omstallning:

 Aktorsidentifiering: Bygga upp ett brett natverk av aktorer fran staden, akademin
och marknaden.

+ Systemdemonstratorer: Anvanda staden som en testplattform for att prova och
infora ny teknik och metodik.

 Organisering: Utforska hur vi kan organisera oss for att mojliggora omstallningen.

Detta avsnitt fokuserar pa leveransen inom omradet aktorsidentifiering och
systemdemonstratorer.

Vart uppdrag i Arbetspaket 3

« Undersoka invanares forhallningssatt till vatten som resurs och att anvanda
atervunnet gravatten.

 Analys av empiriskt material kring olika forhallningssatt, normsystem och
vardagliga praktiker vad galler vattenhantering.

» Testa olika innovativa metoder for kommunikation och larande i RecolLabs
utstallningslokal for hojd kunskapsniva hos olika malgrupper.

« Forslag pa kunskapshojande/kommunikativa aktiviteter

| AP 3 analyserades vattenanvandarnas perspektiv med utgangspunkt fran ett
tidigare insamlat intervju- och observationsmaterial som bland annat omfattar
invanare och representanter for bostadsrattsforeningar anslutna till RecolLab via
bostadsomradet i Oceanhamnen. Materialet visar att den nya tekniken resulterat i
ett delvis forandrat beteende i vardagen, att det finns en efterfragan pa mer kunskap
om vattenhantering, och att intresset for vatten och héllbarhet &r stort. Overlag
forhaller sig de flesta av de boende positiva till att vara del av, och interagera med,
cirkulerande system for naring, energi och vatten.

Materialet visar ocksa pa specifika utmaningar, och att det bland annat kravs en
relativt lang laroprocess dar foretradare for bostadsrattsforeningarna dels maste
lara sig att hantera och justera det tekniska systemet pa ratt satt, och dels att
utkrava ansvar av byggherren for fel eller problem med systemet som inte ar deras.
| en av bostadsrattforeningarna upptacktes, enligt uppgift, “fel i byggnaden” som
paverkade systemet, och juridisk expertis fick anlitas. Materialet visar att
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kontinuerlig dialog och kommunikation mellan boende och RecolLab (NSVA) har
varit helt avgorande for att hantera de olika problem som uppstatt.

Det framgar aven av intervjuerna att det ibland har uppstatt situationer dar
traditionella vagar for att hantera VA-fragor inte har fungerat i det nya systemet. En
foretradare for en bostadsrattsforening beskriver att det varit oklart vem som har
ansvar for drift och underhall av systemet och dess olika delar.

Var analys av materialet visar att Recol.ab fyller en viktig funktion som motesplats
for att dryfta fragor mellan boende och for kunskapsutbyte mellan olika
intressenter. En del av intervjupersonerna patalar behovet av "nagon form av kurs
eller utbildning” for de som hanterar bostadernas infrastruktur i Oceanhamnen. Man
menar att personalen pa Recol.ab inte har tid att "dka runt och kontrollera och
justera saker” i bostaderna.

Vatten i vardagen

Aven den breda allménhetens forstaelse av vatten som resurs har analyserats med
utgadngspunkt fran ett omfattande kvalitativt empiriskt material (ca 100 utsagor
kring vattenhantering i vardagen) som samlats in i samarbete med Folklivsarkivet
vid Lunds universitet. Den overgripande temat for undersokningen utgick fran
foljande fragestallning: Hur kan vi forsta olika forhalliningssatt till vatten som
begransad resurs?

Det insamlade materialet utgors av skriftliga reflektioner kring, och beskrivningar av,
vatten som resurs. Ur dessa beskrivningar gar att utlasa en rad olika
vardagspraktiker som visar hur den dagliga kontakten med vatten tar sig uttryck.
Beskrivningarna vaxlar mellan ritualiserade, konkreta vardagspraktiker och mer
existentiella forhallningssatt till vatten. Reflektioner kring att det bara finns “ett
vatten” ar ett aterkommmande tema: "Vi har bara det vatten vi har. Det bildas inget
nytt. Det vatten vi har nu &r samma vatten som fanns pa dinosauriernas tid. Vi maste
inse det”. Har betonas att det vatten som cirkulerar pa jorden idag har gjort sa sedan
tidernas begynnelse. Materialet visar hur olika framtidsvisioner, utopier och
dystopier kopplas till vatten.

Andra reflektioner kring daglig vattenkontakt visar ocksa pa en medvetenhet kring
den egna kunskapsbristen vad galler vattnets kretslopp och var vattnet “dar
hemma” egentligen kommer ifran:

mig lite smatt men jag tanker inte s& mycket pa det fér att man har ju
inte direkt ndgra andra val. Jag har ej heller ndgon aning om vart mitt
vatten aker efter att jag spolar ned det i avloppet. Gissar att det adker
till ndgot reningsverk ndgonstans. (LUF 154)

, , Jag har ingen aning vartifrdn mitt kranvatten kommer och det oroar

13
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Flera menar att de har begransad kunskap om de tekniska forutsattningarna for sin
egen vattenforbrukning. Materialet visar aven att vatten kan uppfattas som “gott”
respektive "daligt” beroende pa sammanhang. Hushallsvatten, som under ett kort
stadium ror sig genom hemmet, befinner sig pa helt andra platser fore och efter
anvandning. Vattnet uppfattas som nagot okant innan det nar hemmet. Samtidigt
betonas bristen pa kunskap om vattnets infrastruktur och var vattnet egentligen tar
vagen efter avslutad anvandning och utspolning.

Daremot aterkommer olika insikter kring vattnets andlighet som global resurs. En
del pekar pa de historiska relationerna mellan datid och var egen tid: "Tanker ibland
pa att det vatten vi dricker i dag en gang var det som Gustav Wasa kissade ut”.
Reflektioner kring vattnets cirkularitet tar ofta avstamp i det forflutna. Genom det
historiska perspektivet betonas att det vatten som cirkulerar over hela jorden idag,
ar ett och samma vatten sedan tidernas begynnelse.

Aterbruk av vatten som ambivalent praktik

Forestallningen om att det bara finns “ett vatten” ar, som redan namnts, ett
aterkommande tema. Insikten om vattnets andlighet, och att det bara finns en viss
mangd sedan tidernas begynnelse, blir ett viktigt imperativ att forhalla sig till. En
andlig resurs kraver hushallning, och reflektioner kring vatten som begransad resurs
tar sig ocksa uttryck i beskrivningar av alternativa vardagspraktiker som handlar om
att vara sparsam och uppfinningsrik. Att samla regnvatten i tunnor i tradgarden ar
ett vanligt exempel. | ett annat exempel beskrivs en daglig rutin som handlar om att
spola kallt vatten i en hink nar man vantar pa att duschen ska blir varm. Andra
beskrivningar kan handla om att man anvander “akvarievatten och godslar
krukvaxterna med”, eller vattnar med “6verblivet vatten eller sportvattenflaskor eller
aggkok”, eller att ha "tva kannor fyllda med vatten och ett par flaskor i fonstret till
blommorna’. Samma vatten skulle aven "kunna anvandas till WC om det blev
stromavbrott”.

Trots kreativ uppfinningsrikedom visar materialet att de alternativa
vardagspraktikerna kan uppfattas som riskabelt for den egna tradgarden, och i
forlangningen for den egna halsan. Det egna duschvattnet kan vara acceptabelt att
anvanda till bevattning "om det inte ar for mkt tval i vattnet sa det skadar grodorna”.
Att veta var det ateranvanda vattnet kommer ifran och vad det innehaller tycks vara
en viktig faktor:

| kbksvaxtlandet vill jag veta vad vattnet innehaller, alltsa skulle mitt
egenrenade vatten funka men inte vatten frdn okanda marodoérer.
(LUF 452)

Att &teranvanda vatten dr p& manga satt en ambivalent praktik. A ena sidan visar
materialet pa en stark medvetenhet om att vatten ar en andlig och starkt begransad
resurs. A andra sidan uttrycks en forsiktighet vad géller att ateranvanda vatten. Har
skiljer sig forhallningssatten till eget och andras anvanda vatten: "Mitt eget
avloppsvatten anvander jag garna”, menar nagon medan en annan beskriver de
risker som ateranvandning av vatten kan innebara:
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Nar det galler mediciner stoppar vii oss en massa konstigheter,

, , tungmetaller och narkotiska preparat bland annat. Jag skulle inte
vilja vattna mina gronsaker med detta vatten. Jag haller mig till
regnvatten. (LUF 404)

Trots en del upplevda risker vad géller ateranvandning av vatten visar materialet
som helhet pa en insikt om betydelsen av att hushalla med vatten. Men formagan
att kunna paverka forbrukningen av vatten upplevs dock av manga som begransad
till den egna praktiken. Har finns ett pafallande behov av att ocksa kunna "hantera
vatten mer hallbart som samhalle” genom att rusta upp en “lackande infrastruktur”
nar "sa mycket som 25% av vattnet lacker ut genom rostiga gamla ror”.

Framtidens vattenhantering

Reflektionerna kring vatten i en dnskad framtid handlar ofta om det egna
engagemanget for en god tillgang till vatten nu och i framtiden. Bristen pa
fungerade infrastruktur kan dock forsvara ett sddant engagemang. Materialet visar
att forestallningarna om en hallbar framtid forutsatter att forandring sker idag, och
manga av reflektionerna handlar om fungerande kollektiva insatser som regler,
samverkan, kunskap och information.

Tankarna om framtiden innefattar aven losningar pa problem som ar identifierade i
var egen samtid och flera menar att vi mycket snart maste “styra upp
vattenanvandningen rejalt da vi kommer att behGva mer vatten for
matproduktionen” och att det kommer att stéalla krav pa samhallet vad géller olika
prioriteringar: Nagra pekar pa "vansinnet i dagens samhalle” vad galler anvandandet
av "rent dricksvatten for att spola i toaletten” och "de naringsamnen som spolas
bort”

Reflektionerna kring framtidens vatten och vattenhantering handlar pa manga satt
om balansen mellan brist och dverflod, som gar bortom individens kontroll. En god
vattentillgang hotas av en brist pa brukbart vatten, medan klimatforandringarna
genererar ett overflod av vatten som blir omajligt att kontrollera. Narvaron av ett
"gott vatten” i ett hushall kraver en rad omstandigheter och forutsattningar som
ligger bortom hemmet: reningsverk, natverk av olika slags kopplingar, rorledningar,
sociala maktrelationer, med mera. Allt detta befinner sig utom synhall for
vattenanvandaren, och uppfattas darfor som nagot bortom kontroll.

| det har sammanhanget blir vatten en symbol for en utopisk framtid som bygger pa
"ratt” kunskap och vilja vad galler atervinning av resurser och ansvarstagande for
den egna forsorjningen. Har formas en sjalvbild som tar utgangspunkt i att
framtiden blir en konsekvens av de egna handlingarna i samtiden. Betydelsen av att
"vara val forberedd” &terkommer i beskrivningarna av den vardagliga
vattenhanteringen. Med utgangspunkt i att vattentillgdngen i framtiden ar osaker sa
sparas vatten pa olika satt:

Jag ar en prepper /./ Beredd pa mycket men inte allt. Vi har ca 10-20
liter pa flaska, egen brunn, vattenrening genom tabletter och
solvatten. (LUF 50)
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Det okande intresset for “prepping” och att forbereda sig for framtida kriser ar
tydligt i materialet. Framtidsbilderna ar starkt praglade av radsla. Att spara vatten
blir en viktig del i stravan efter att skapa en kansla av sakerhet och framtidshopp.
Forberedelserna for en eventuell vattenbrist skapar mening som kan forstas som
en "optimistisk orientering” inom ramen for en pessimistisk framtidssyn.

Sammanfattningsvis framtrader tva overgripande teman som handlar dels om
vardaglig vattenhantering som att dricka och ta hand om daglig hygien, men aven
upplevelser, kanslor, sociala konventioner, kunskap och kontroll kopplat till
anvandningen av vatten. Dels framtrader mer reflexiva utsagor som beror
samhallelig omstallning kring vatten och framtid. Har skapas bade mikroutopier
och dystopier, vilka framstar som forsok att stavja fruktan, skapa kontroll och hopp
infor sig sjalv och andra. Vattnets framtida betydelse knyts aven till
larandeprocesser och tydliggor en ansvarsforskjutning mellan individ, samhalle och
natur.

Kunskapshdjande, gestaltande och kommunikativa aktiviteter

Denna delstudie har gett fordjupad insikt i manniskors forhandlingsarbete kring
relationen till vatten som livsavgorande resurs. Vatten och vattnets kretslopp
forstds av manga som en andlig resurs och som ett oumbarligt villkor for ett
hallbart liv i framtiden.

De normer och varderingar som omgardar vardagliga vattenhanteringspraktiker
spelar en avgorande roll i omstallningen till ett mer hallbart samhalle. Socialt
larande foreslas av flera forskare som en av nycklarna till hallbar omstallning, dar
kunskap om vattenhantering ar en viktig del for att orientera sig infor framtiden.
Tidigare forskning visar ocksa hur kunskap om vatten hanger samman med
erfarenheter av, och interaktioner med, olika vattensystem.

Vi behover forsta saval vardagliga vattenpraktiker som visioner om framtidens
vatten for att forsta de utmaningar och majligheter som uppstar i innovativa
processer for hallbar vattenhantering. Ett mer hallbart anvandande av
vattenresurser ar nodvandigt, och hur vattenhantering visualiseras och skapar
mening ar grundlaggande for att varde ska kunna skapas. En avgorande fraga ar hur
vattenatervinning kan gestaltas for att manniskor ska forsta och kanske ocksa
andra sin installning till anvandning av vatten.

Olika innovativa metoder for kommunikation och larande har under projektets gang
testats i RecolLabs utstallningslokal for hojd kunskapsniva hos olika malgrupper.
Har fungerar showroom och testbaddsanlaggningen pa Recol.ab aven som
pedagogisk och kommunikativ miljo. Malgrupp for Recolab ar politiker, tjansteman,
foretag, universitet och andra verksamheter som arbetar med stadsutveckling och
hallbar utveckling av resurser, framfor allt vatten, energi och naringsamnen.

Forskningsresultat har visat att kunskapen om olikanaturresurser ar begransad hos
beslutsfattare. Att Oppna upp vattenreningsprocesserna och bjuda in gaster, skapar
storre forstaelse for vattenrening, for atervinningen, miljovinsterna och de nya
produkter som potentiellt kan komma ur anlaggningen. Det handlar om att pa ett
pedagogiskt satt kommunicera genom att konkretisera och visualisera
processerna.
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Recolab fungerar som en motesplats och kunskapsplattform for vatten-relaterade
innovationer, dar vardena av de grona processmetoderna kommuniceras. | dagslaget
sker detta framst till intressenter, men anlaggningen ar aven oppen och visas for
privatpersoner eller grupper som kan boka en tid. Har sker en standig dialog med
olika grupper av besokare dar inte bara innovation i teknisk mening dominerar, utan
snarare en 6ppen innovation genom nytankande som uppstar over institutionella
granser. Visuell kommunikation kan 6ppna upp for normforandring, men ocksa skapa
rum for dialog som fokuserar pa reflektioner och larande.

Vardesamskapande i ett stadslaboratorium involverar invanarna och andra aktorer pa
olika satt. Det galler inte minst RecolLab i Oceanhamnen, dar hushallen ar direkt
kopplade till den innovativa vattenatervinningen. Enligt tjansteperspektivet
samskapas nytt varde i en innovation forst nar kunden och anvandaren upplever ett
Okat varde. En grundforutsattning for innovation och hallbar omstallning i
vattenhantering ar saledes att forsta anvandarnas forhallningssatt till vatten och
deras handhavande av den nya tekniken, men aven det kunskapsutbyte, lardomar och
idé-generering som sker aktorerna emellan. Pa Recol.ab inbjuds invanare att delta i
moten och dven skapa egna moten pa plats, som innebar ett vardesamskapande i
form av larande. Aktorernas normer och varderingar kring vatten inverkar pa
anvandningen och vice versa. Det ar darfor viktigt att forsta invanarnas
forhallningssatt till vatten som resurs och att inkorporera det i nasta steg.
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Organisering

Amanda Haux — Nordvastra Skanes Vatten och Avlopp (NSVA)

Inledning

For att nd malet "hallbart vatten" har vi identifierat tre viktiga fokusomraden for
omstallning:

 Aktorsidentifiering: Bygga upp ett brett natverk av aktorer fran staden, akademin
och marknaden.

» Systemdemonstratorer: Anvanda staden som en testplattform for att prova och
infora ny teknik och metodik.

» Organisering: Utforska hur vi kan organisera oss for att mojliggora omstaliningen.

Detta avsnitt fokuserar pa leveransen inom organisering.

Bakgrund och utmaning
Stadsutveckling — aktorsprocess fran vision till inflyttning

Processen fran planarbete till inflyttning i ett stadsutvecklingsprojekt ar ldang och
komplex. Den involverar manga olika aktorer vid olika skeden. For att uppna en
hallbar och fungerande stadsutveckling kravs ett nara samarbete mellan aktorerna
genom hela processen. Se bilaga 1 for mer information.

Vatten- och avloppssystem (VA) har under de senaste 50 aren byggts enligt
traditionella metoder. | stadsbyggnadsprojekt finns en bred kompetens kring dessa
traditionella I6sningar, men inférandet av alternativa system — som vakuumsystem
och matavfallsinsamling via kvarn, under konceptet "Tre ror ut" — kraver ny
kompetens och kunskap. Genom intervjuer, workshops och moten med aktorerna
kring "Tre ror ut" och Recol.ab har det framkommit att manga aktorer saknar den
nodvandiga kompetensen. Detta forsvarar upphandlingar, installationer samt drift-
och underhallsarbeten, vilket kan paverka langsiktig hallbarhet i projekten.

For att framgangsrikt forvalta och vidareutveckla initiativen "Tre ror ut' och Recolab
i Helsingborg ar det avgorande att starka kompetensen inom staden, bolagen och
aktorsnatverket. Detta innefattar aven att utveckla arbetsprocesser och
organisation for att sakerstalla ett effektivt och hallbart genomforande.
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Genomforda aktiviteter som bidragit till underlag fér arbetspaket 4
Natverkstraffar med aktorsnatverk
Datum 17 september och 26 november 2024, RecolLab

Syftet med traffarna var att mobilisera och skapa kannedom om aktorsnatverket
med representanter fran akademin, naringslivet och de kommunala bolagen/
forvaltningarna som arbetar med VA, energi och avfall/resursfragor.

Workshop foér byggherrar
Datum: 13 mars 2025, RecolLab

Syftet var att identifiera behov av information och kompetens for kallsorterat VA, for
aktuella byggherrar i kommande etapper Oceanhamnen och Ostra Ramldsa.

Workshop fér SBF och NSVA vattenorganisation
Datum: 27 februari uppfoljning 9 maj, 2025, Recol.ab

Syfte med workshop var att undersdka hur Etapp 4 (Oceanhamnen) skulle kunna se
ut om vi utgar ifran resursen ett vatten i planeringsprocessen. Samt utforska nya
arbetssatt for stadsutvecklingsprocessen - vad behover vi gora annorlunda for att
kunna arbeta fram dessa idéer som ocksa ska implementeras?

Maéte och intervjuer med ordférande i BRF:er Oceanhamnen
Datum: 3 mars 2025, RecolLab

Syftet var att ta vara pa erfarenheter och lardomar fran etapp 1 som
styrelsemedlem och boende. Visa intresse och poangtera vikten av lardomar och
erfarenheter fran anvandarna for fortsatt utveckling.

Baserat pa resultat fran ovanstaende aktiviteter samt erfarenheter fran Etapp 1 i
Oceanhamnen, foreslas en arbetsprocess och organisation for att sakerstalla en
hallbar utveckling av kallsorterat VA. Malet ar att etablera stabila och kreativa
arbetsprocesser med ratt kompetens for att forvalta och vidareutveckla "Tre ror ut',
sarskilt for att kunna implementera kallsorterat VA i Ostra Ramlosa.

Det framgar ocksa att ett fungerande natverk, bestdende av aktorer fran offentlig,
privat och akademisk sektor, ar avgorande for att sprida kunskap om potentialen i
att vidareutveckla tekniken. En gemensam insats kravs for att starka marknaden for
kallsorterat VA, och styrning samt krav ar viktiga faktorer for att utveckla hallbara
affarsmodeller for lokala floden av energi, vaxtnaring och rent vatten.

Resultat
Natverkstraffar 17 september och 26 november pd RecolLab

Under traffarna holls korta presentationer om visioner och planer framat for
Oceanhamnen och Ostra Ramlidsa. Vidare presenterade foretag sdsom IKEA, PEAB
och start-ups pa diverse smarta Iosningar for vattenanvandning som finns pa
marknaden idag. Akademin presenterade forskningsprojekt som pagar mellan
Recolab, Tjanstemanvetenskap, LU/Campus och Vattenresurslara LU. Tva foretag
fann varandra under dessa traffar och har hittat intressanta synergier mellan sina
produkter som resulterat i en gemensam produkt/tjanst till byggherrar.
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Workshop foér byggherrar och 6vriga aktérer

Resultaten fran diskussionerna visar tre framtradande behov som behover
utvecklas:

+ styrmedel och kravstallning
» kompetensoverforing och kunskapsutveckling

« organisering och arbetsprocesser, "hela aktorskedjan fran planarbete till drift och
underhall”

Deltagarna ar positiva till kallsorterat avlopp. De diskuterar fordelarna med
systemet, sdsom att det kan minska vattenanvandningen och producera resurser,
vilket ger en miljovinst. Deltagarna som varit med i forsta etappen av
Oceanhamnen, uttrycker ocksa att de ar "jattestolta" over att de bidrar till att minska
miljopaverkan genom att anvanda kallsorterat aviopp.

De utmaningar som deltagarna ser med vakuumsystem och matavfallskvarn:

« Brist pa kunskap och erfarenhet bland fastighetsagare och forvaltare

« Svarigheter med att skapa en fungerande affarsmodell for kallsorterat VA

* Brist pa standardiserade I6sningar och krav for kallsorterat VA

« Begransad tillgang till leverantorer och tekniker som kan hantera kallsorterat VA
* Brist pa kunskap och erfarenhet bland entreprencrer och byggbolag

Workshop fér SBF, MF och NSVA vattenorganisation

P& grund av inbjudningsproblem var vissa aktorer fran NSVA och Miljoforvaltningen
inte narvarande. En uppfoljande workshop planeras den 9 maj 2025. Slutsatserna
pekade pa att det finns potential for samarbete Gver traditionella arbetsprocesser
och att den nya vattenorganisationen i Helsingborg kan underlatta detta.

Mote och intervjuer med ordférande i BRF:er Oceanhamnen

Alla styrelsemedlemmar uttrycker en stolthet dver att vara pionjarer med
kallsorterat VA och matavfallsinsamling via kvarn. De ar glada 6ver att bo i omradet
och trivs bra. De olika styrelserna har alla olika erfarenheter da de flyttat in under
olika tidsperioder. De forsta fastigheterna med dess styrelser har gjort den langsta
resan med avseende pa bristfallig information av systemet. De uttryckte frustration
och viss besvikelse over att blivit “lamnade med ett nytt system” med bristfallig
information hur systemet ska skotas. Med tiden har dock mer information och
kunskap delats. De tror pa teknikutveckling, t ex atervinna gravatten, men papekar
att som styrelsemedlemmar ar man nodvandigtvis inte tekniskbevandrad. Skotsel
och underhall av nya teknik maste vara enkelt. Vid diskussion om gravatten
recirkulering pa fastighetsniva uttryckte de mandat och ansvarsfragan som

viktig: styrelsen inte kan vara ansvarig for vattenkvalitet, “"men gar gravattnet via
Recol.ab kan vi garna fa tillbaka det som dricksvatten, da NSVA ar ansvariga for
kvalitén”

Tillvaxt av ”Tre ror ut”?

Vi ser en stor potential, forutom miljovinster, med en vaxande marknad och tillvaxt
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for Helsingborg kring initiativen Tre ror ut och Recolab. Manga spannande foretag
finns i aktorsnatverket, som vaxer, och de vill synas dar stralkastarljuset lyser. Ett
citat som sammanfattar situationen ar:

Helsingborg ar ett epicenter for kallsorterat avlopp.
- Anders Finnson, Svenskt vatten

Helsingborg har positionerat sig som ett centrum for kallsorterat avlopp, vilket
lockar internationella aktorer. Sedan 2021 har 6ver 10 500 besokare fran hela
varlden kommit till Recol.ab for att ta del av tekniken och innovationerna. Detta ger
Helsingborg en unik majlighet att vara ledande inom omradet och skapa nya
affarsmojligheter pa en global marknad.

Forslag pa organisation

Nedanstdende forslag ar en inramning pa organisation for kallsorterat VA, med
utgangspunkt fran den lokala satsningen "Tre ror ut” i Oceanhamnen. Forslaget skall
vidareutvecklas genom till workshops med t ex Recol.abs styrgrupp, styrgrupp for
vattenorganisationen i Helsingborg, HID organisation.

For att stodja och utveckla satsningen pa kallsorterat VA, foreslas skapandet av en
‘omstallningsarena” i Oceanhamnen, Helsingborgs Innovationsdistrikt. Denna arena
ska vara en fysisk plattform for forskning, innovation och kompetensutveckling
kring kallsorterat VA och matavfallsinsamling via kvarn. Plattformen bor besta av en
trippelhelix-modell:

Kommun: En arbetsgrupp fran kommunen med dess bolag. Vi foreslar att en
arbetsgrupp under den nya vattenorganisationen etableras, en arbetsgrupp som ar
uppdaterad pa kunskap och kontakter kring kallsorterat VA. Denna grupp blir
central for planering och genomforande av kommande etapper i Oceanhamnen och
Ostra Ramldsa. Den ska vara en sjalvklar kravstéllare och radgivare for byggherrar,
leverantorer, projektledare med flera som ingar i verkstéllande att kommande
etapper i Oceanhamnen och Ostra Ramldsa.

Det bor aven finnas flera fastighetsskatsel-foretag som kan arbeta operativt med
fastigheter i Oceanhamnen och Ostra Ramlosa, framforallt i nybyggnation som
overlapp nar nya fastighetsskotare och bostadsrattstyrelser borjar etableras.

Naringsliv: inom sfaren kallsorterat VA och matavfallskvarnar.

Foretagen har kontor och showroom dar teknik demonstreras och testas pa plats.
De ar nara byggherrar och andra aktorer som ar deras marknad. Genom Recolab
och dess studiebesok kan vi katalysera marknaden och aktorerna i branschen.

Se Bilaga B3 for Mall pa avsiktsforklaringar fran foretag som ar intresserade av att
ingd i en sadan har omstallningsarena.

21



Appendix Bilaga A4

Akademin/forskning:
» Foretag med forskningsavdelning kan vara en del av det akademiska benet.
» Campus ligger nara och vi ser potential i att arbeta tatt med * LU prep”.

» Nya science centret som har forskningsanknytning till alla sina dvningar for
skolelever.

« Water Institute finns initierat som idé vilket kan gifta ihop sig med detta akadiska
ben. Detta ska utvecklas och bor forankras hos HID, LU/Campus m fl.

» Recolabs testbadd ar en faktor att rakna in under forskningen i omradet.

» Det pagar en del forskningsprojekt, mindre utvarderingsprojekt, i anslutning till
etapp1 i Oceanhamnen som ar viktiga for fortsatt kunskapsutveckling av
systemen. Till exempel har EU projektet ANCHORE samt Jets och NSVA
gemensamt projekt med filmning av svarledningsroren.

Nasta steg innebar aven att se dver finansierings- och affarsmodell av en
omstallningsarena. Olika komponenter kan bidra med en stabil och hallbar ekonomi,
men viktigt att arenan genererar en tillvaxt for Helsingborg, fler foretag med
kvalificerade arbetstillfallen, uppratthallande av studiebesok, som skapar intresse
och kunder for aktiva aktorer pa marknaden.

Observera att forutom denna omstallningsarea bor bolagen och stadens ordinarie
drift ha kompetens i sina driftrutiner som berors av kallsorterat VA och
matavfallsinsamling via kvarn.

Paborjad inventering av aktoérsprocess fran markanvisning till
inflyttning

Under projektet har det blivit aktuellt med diverse deltagarlistor och efterfragan pa
vilka aktorer som ar aktuella for vilken workshop. Detta behov har lett till ett arbete
med arr kartlagga och fa koll pa aktorsprocessen pa framforallt “fran markanvisning
till inflyttning/drift av fastighet”.

Projektledare for Oceanhamnen har initierat ett studentarbete dar aktorsprocessen
fran markanvisning till inflyttning/drift ska preciseras for just Oceanhamnen och
Ostra Ramlosa.

Kartering ”Arcadia” och EHLSA

Under projektets gang har synergier mellan EHLSA och EU-Horisont projektet
ARCADIA (2024-2028), dar Miljoforvaltningen Helsingborg stad ingar, initierats.
ARCADIA tittar pa klimatanpassning for vatten genom grona losningar i landskapet.

Ba&da projekten ser utmaningar i brist pa samsyn kring vattenfragor éver och mellan
kommun- och VA-organisationerna avseende hydrologi, hydromorfologi och
hydroteknik. Samarbetet har utforskat hur vi kan skapa verktyg for att dverbrygga
att vattenfragor hanteras i stupror inom och dver organisationerna i avseende pa
dessa fragor. Tva dialogmaoten har hallits for att utforska vilka utmaningar det finns
i hur vi dela upp vattenfragor idag samt om det finns kunskap/ underlag som
behovs for att underlatta for organisationerna att skapa samsyn och tanka “Ett
vatten”’. Ett av behoven som identifierats for detta ar en samlad modell for naturliga
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och tekniska vattenfloden samt hur de ansluter till varandra inom
avrinningsomraden. Tillampning avses vara pa planomrade for att avgora paverkan
upp- och nedstroms omraden, eller befintliga omraden sasom industriomraden vars
vattenanvandning man vill undersoka om det kan ersattas av ett lokalt ateranvant
vatten. Verktyget blir branschoverskridande med avseende pa VA- och
kommunforvaltningar och foljer tanken med “ett vatten”. Verktygen ska anvandas
inom planarbete och arbetsgrupper inom den nya vattenorganisationen och
integrera resultaten fran ARCADIA, inklusive dess internationella natverk, och
kommer att inkluderas i nasta steg av EHLSA.
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Aktorer for forverkligande av systemdemonstratorer

Ett ekosystem for inforande av kallsorterat avioppssystem i fastigheter bestar av
flera aktorer och processer som samverkar. Har ar en schematisk beskrivning av
hur dessa aktorer och processer hanger ihop:

Fastighetsagare och anvandare

» Bostadsrattsforeningar, fastighetsbolag och villaagare — Beslut om att
installera systemet

»  Hyresgaster och boende — Anvander och foljer sorteringsrutiner
»  Service hantering

D> Initiativ och efterfragan pa hallbara VA-Iosningar

ByggHerrar+Ark +VA proj, Byggfasen, teknologi- och systemleverantérer

» Toalett- och avloppssystem — Leverantorer av vakuumtoaletter och separata
avloppsror

«  Avloppsvattenrening — Foretag som tillhandahaller reningslosningar for
kallsorterat avlopp

»  Sensor- och styrsystem — Digitala system for dvervakning och optimering
D> Utvecklar och levererar teknikldsningar

Kommuner och VA-bolag

«  Kommunala VA-organisationer (t.ex. NSVA, Stockholm Vatten & Avfall) —
Planerar och driver avloppsinfrastrukturen

+  Miljoforvaltningen — Reglerar och godkanner Iosningar enligt miljolagstiftning
+ Stadsplanering — Integrerar systemet i nybyggnadsprojekt
B> Stodjer, reglerar och samordnar implementationen

Forskningsinstitut och universitet

*  RISE, IVL, Lunds universitet m.fl. — Utvarderar och optimerar tekniska Iosningar
« Testbaddar och pilotprojekt — Verifierar losningarnas hallbarhet och effektivitet
D> Forskning och innovation for att utveckla basta praxis
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Natverk och branschorganisationer

«  WIN Water, Svenskt Vatten, Ecoloop — Underlattar samarbete mellan aktorer

«  Kunskapsdelning och finansiering — Hjalper med policyutveckling och
finansieringsmojligheter

D> Samverkan, standardisering och finansieringsmajligheter

Lantbruk och aterféring av naringsamnen

* Lantbrukare och godselproducenter — Tar emot och anvander
avloppsfraktioner

»  Cirkulara kretsloppslosningar — Anvander fosfor och kvave fran avloppet som
godningsmedel

D> Sluter kretsloppet genom att aterfora naringsamnen till jordbruket

Identifierat for nasta steg, Retrofit, applicering i befintlig bebyggelse,
Helsinborgshem?

Kommunala VA-organisationer (t.ex. NSVA, Stockholm Vatten & Avfall) — Planerar
och driver avloppsinfrastrukturen

»  Teknikutvecklare, start-ups

+ Fastighetsagare

Flodet i ekosystemet kan och ska
utvecklas med avseende pa
energi och cirkularitet i foljande
steqg:

1. Fastighetsagare bestammer
sig for att implementera
kallsorterat avlopp

2. Teknologileverantorer
installerar systemet i i SEPARATE )
fastigheten B e it

3. Kommunala VA-bolag
hanterar anslutning och drift

Rrrmoysalisties Networks s & Cusosinep . Loo
& Water Recunrio Nastewter Rectve e Ferbilliaing

4. Forskningsinstitut utvarderar
och optimerar Iosningen

5. Branschorganisationer och
natverk driver policyutveckling
och spridning

6. Lantbruk och
atervinningsanlaggningar tar
emot och anvander
naringsamnen
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Matchmakingkarta frdn moéte den 10 april

En WIN Mingelkarta fran mote den 10/4 2025. Varje streck representeras av en
affarsmojlighet. Kunskap om respektive nod ger figurens utseende och skapar
storre chans till givande samarbete.
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Mall avsiktsforklaringar fran foretag

AVSIKTSFORKLARING

Vi, de undertecknade foretagen, bekraftar harmed vart stod och var tro pa konceptet
"Omstallningsarenan” — ett center for kompetens och kunskap inom kallsorterat VA
i Oceanhamnen, Helsingborg. Med Helsingborgs Innovations Distrikt som
inramning ser vi detta initiativ som en viktig plattform for samverkan mellan foretag
och kommunala organisationer i syfte att framja utvecklingen av teknik, tjanster och
marknaden for kallsorterat avlopp. Med malsattning att informera om nya I6sningar,
som bidrar till minskad miljopaverkan samt att kéllsorterat avlopp utvecklas till att
bli en resurs. Vid konkreta forslag pa lokal och hyra far vi ta stallning till nasta steg.

Vart atagande

Genom var medverkan i Omstallningsarenan atar vi oss att:

Aktivt bidra till kunskapsutbyte och utveckling inom kallsorterat VA.

Delta i och stodja aktiviteter som syftar till att demonstrera och vidareutveckla
innovativa losningar.

Samverka med andra aktorer inom natverket for att starka marknaden och
teknikens etablering.

Fordelar for foretagen

Som deltagande foretag ser vi foljande fordelar:

Narhet till andra nyckelaktorer och beslutsfattare inom kallsorterat VA.

Mojlighet att presentera och demonstrera vara tekniska losningar och tjanster.
Storre exponering och okad forstaelse for marknadens behov och utveckling.

Aktiv medverkan i utbildnings- och forskningsinitiativ som kan bidra till branschens
och var egen affarsutveckling.

Vision och framtid

Var gemensamma vision ar att Omstallningsarenan ska bli en central knutpunkt for
kunskap, innovation och samverkan inom kallsorterat VA. Det gemensamma
arbetet skapar en viktig grund till ratt forutsattningar for en mer hallbar
samhallsutveckling, bland annat genom att dela erfarenheter, hogre kompetens och
darigenom bidra med viktiga fakta, som en del av ett beslutsunderlag for andra
kommuner och VA bolag.

Vi ser fram emot att bidra aktivt till detta initiativ och bekraftar harmed vart intresse
och engagemang genom var signatur.

Ort & Datum:
Foretagsnamn:
Underskrift:
Namn & Titel:
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Byggprocess fran ax till impa

SLUT
BESKED
BYGGSKEDE ! FASTIGHETSAGARE
START . PLATSCHEF : « FASTIGHETSSKOTARE
BYGGLOV BESKED . VVS-ENTREP. :
. . + KONTROLLANTANSVARIG :
PROJEKT : ENTREPRENOR UE : :
wapk  UTVECKLARE ARKITEKT & : * SAMORDNINGSPROV 2
PROJEKT i : H
ANVISNING  (BYGGH.) LEDARE : PROJ H :
(MEX) : wvs AKUSTIK : + BESIKTNIN :
: | KONSULT : | G : \
: LIUD : /
: ANVISNINGAR &
1.KRAV -3 ROR UT PROJEKT i PROJEKTERINGS
2.OVERSIKTLIG INFO ANVISNING * ANVISNINGAR : DRIET &
ARKITEKT SKOTSELANVISNINGAR | ue o
) + UTBILDA BESIKTNINGSMAN
VA-ANMALAN
v
VA-ANMALAN
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