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Sammanfattning

Forandringsteori och effektlogik - Water Wise Societies beskriver en strategisk, sammanhallen,
ansats for att hantera utmaningar kopplade till vattenresurser och deras hallbara foérvaltning. Vatten-
hantering ar en komplex global fraga som paverkas av klimatférandringar, urbanisering och foraldrade
system. For att moéta dessa utmaningar kravs en systemomstallning.

| Sverige star Water Wise Societies i centrum for denna omstallning och arbetar for att skapa en framtid
dar hallbart vatten ar tillgangligt for alla ar 2050. Programmet ar en del av det storre initiativet Impact
Innovation, finansierat av Vinnova, Energimyndigheten och Formas. Impact Innovation fokuserar pa att
|6sa samhallsutmaningar genom langsiktig hallbarhet och global konkurrenskraft.

Forandringsteori ar en central komponent i Water Wise Societies arbete och beskriver programmets
hypotes kring de perspektiv, faktorer och orsakssamband som mojliggér forflyttningen fran nulage till ett
onskat nytt lage. Teorin identifierar djupt rotade problem och kopplar dem till I6sningar som bidrar till
transformation. Den integreras med en effektlogik som visualiserar sambanden mellan insatser och
resultat, vilket gor det maijligt att folja upp programmets framsteg och utvardera effekterna av genom-
forda aktiviteter. Governance, sakerstéller att ratt atgarder och initiativ genomfors mot uppsatta delmal
och bidrar till programmets framgang.

Water Wise Societies férandringsteori och effektlogik skapar utrymme for transformation genom syste-
momstallning i de tre delmalen: Resilient forsorjning och hantering av vatten i samhallet, Klok vattenan-
vandning och Valmaende sjoar, vattendrag och grundvatten. Systemomstallningen beskrivs i totalt 10
uppdrag kopplat de tre delmalen. Utéver uppdragen sa omfattar omstallningen i Water Wise Societies
andra aktiviteter inom kompletterande omraden sdsom omstallningsarena, internationalisering och
forskning.

Omstallningen sker genom systemférandringar som integrerar de fem systemdimensionerna -

teknik och processer, pengar och varde, policy och styrning, acceptans och beteendeférandring samt
omstallningsinfrastruktur - som tillsammans skapar forutsattningar for en accelererad och framgangsrik
omstallning.

Forandringsteori och effektlogik utgor en grund for governance inom Water Wise Societies. Det fungerar
som ett levande dynamiskt verktyg som regelbundet uppdateras for att sakerstalla att programmet ror
sig mot delmalen och den évergripande missionen, hallbart vatten for alla 2050. Genom att kombinera
forandringsteori, effektlogik och governance med ett tydligt fokus pa larande och samverkan kan Water
Wise Societies adressera komplexa utmaningarna och skapa en varaktig omstallning.
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Inledning

Syfte

Detta dokument beskriver innovationsprogrammet Water Wise Societies mission, férandringsteori

och effektlogik. Beskrivningen av férandringsteori och effektlogik satter ramar och struktur for den
omstallning som behdvs for att I6sa Water Wise Societies mission och delmal. Huvudsaklig malgrupp for
dokumentet ar finansiarer, styrgrupp och programkontor. Dokumentet ar ocksa offentligt tillgangligt for
medlemmar, partners och andra aktorer som pa olika satt ar involverade i insatser och aktiviteter med
syfte att stalla om och nd Water Wise Societies mission och delmal.

Utdver att beskriva och dokumentera Water Wise Societies forandringsteori ar syftet med dokumentet
att vara ett styrande dokument i utveckling och governance av Water Wise Societies i styrgrupp och
programkontor. Forandringsteori och effektlogik utgor programmets ramverk. Utifran ramverket utvecklas
programmets arbetsprocesser, organisering och governance. Detta beskrivs vidare i programmets Water
Wise Societies organisationshandbok.

Da en av de grundlaggande faktorerna i Water Wise Societies ar systeminnovationslarande tror vi att

det aven ska appliceras pa var forandringsteori och effektlogik. Det betyder att Water Wise Societies
behdver uppdatera forandringsteori och effektlogik regelbundet allteftersom systeminnovationslarandet
fortloper. Huvuddokumentet uppdateras minst vartannat ar men bilagorna med delmalsbeskrivningar
och effektlogik kommer revideras minst arligen. Forandringsteorin med bilagor beslutas av Water Wise
Societies styrgrupp.

Lasanvisning

Dokumentet inleds med en kortfattad beskrivning av programmets bakgrund, sammanhang och syfte.
Darefter foljer en dvergripande beskrivning av hur forandringsteori och effektlogik tolkas och implemen-
teras i olika delar av Water Wise Societies. | slutet av dokumentet finns en lista med begrepp och dess
betydelser.

Till dokumentet finns aven tva bilagor: Bilaga 1 som beskriver programmets effektlogik i detalj och
Bilaga 2 som innehaller en utvecklad beskrivning av programmets delmal och uppdrag. Det finns dven
ett separat bakgrundsdokument (Férdjupning forandringsteori och systeminnovationslarande - Water
Wise Societies) som ger en fordjupning av nulage och nylage for missionen samt av férandringsteorin
utifran en teoretisk bakgrund och ger exempel pa hur férandringsteori och effektlogik integreras i
arbetet med uppdragen. | bakgrundsdokumentet utvecklas ocksa programmets ansats for formativ ut-
vardering och systeminnovationslarande grundat i teori om larande.
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Bakgrund

Water Wise Societies

Vatten ar grundlaggande for allt liv, miljo och mansklig verksamhet och nédvandigt for hallbar utveck-
ling. Vatten har en avgdrande betydelse for ekosystem och valfungerande samhallen och ar darmed en
forutsattning for produktion av mat, energi och dvrigt naringsliv.

Utmaningar kopplat till for mycket, for lite och for smutsigt vatten har stor paverkan pa ekosystem och
samhalle som leder till minskad livskvalitet, kostnader fér samhalle och enskilda och férsamrad miljo. |
Sverige har vi haft goda forutsattningar med gott om vatten av god kvalitet for forsorjning av vatten som
dricksvatten och for produktion. Systemen for vattenforsorjning och hanteringen av anvant vatten (exv.
avloppsvatten och processvatten) har utvecklats under mer &an 100 ar for att I6sa viktiga samhallsproblem
som tillgang till sakert vatten och halsa och hygien och bidragit till tillvaxt och utveckling. Kraven pa
service och kvalitet 6kar 6ver tid, till stor del som en foljd av skarpt EU-lagstiftning, exempelvis de nyligen
reviderade dricksvatten- och avloppsdirektiven. Aven om vi idag i normalladget pa manga satt har val-
fungerande vattentjanster med hog serviceniva sa star vi infor stora utmaningar for att trygga forsorjning
och hantering av vatten for framtida generationer. Riskerna utgdrs exempelvis av klimatférandringar
med torka och éversvamningar, kemikaliesamhallets paverkan pa miljé och vattenforsorjning (bl.a.

PFAS och lakemedelsrester), eftersatt underhall av distributionssystem for vatten och avlopp som leder
till 6kade lackage och utslapp samt hojd beredskap for kris och krig'. Investeringskostnaderna bara i
kommunala VA-system for att bibehalla dagens system och serviceniva ar uppskattad till 560 miljarder kr
fram till 2040, ca 50% hogre an nuvarande investeringsniva2.

Globalt ar utmaningar kring vatten en vaxande kris dar den hydrologiska cykeln ar ur sin naturliga balans
for forsta gangen i mansklighetens historia. Marina Mazzucato och hennes kollegor i Global Comission
on the Economics of Water> menar att den globala krisen underminerar en rattvis och hallbar framtid

for alla. De betonar att decennier av kollektiv misskétsel och undervardering av vatten har skadat vara
sotvatten och landomraden och tillatit fortsatt fororening av vattenresurser. Klimat-férandringar och
manskliga aktiviteter har satt den hydrologiska cykeln under enorm stress, vilket, utdver 6kad oférutsag-
barhet och osakerhet, leder till mer frekvent och allvarliga torka, dversvamningar, varmebdljor och
skogsbrander. Globalt saknar 2,2 miljarder manniskor tillgang till sdkert dricksvatten och 3,5 miljarder
tillgang till saker sanitetsldsning®.

Vatten ror sig obehindrat i avrinningsomraden 6ver administrativa och manskligt konstruerade granser.
Att adressera nuvarande och framtida problem kring vatten ar en komplex utmaning inte bara kopplat

till vattenresursen i sig (for mycket, for lite och fér smutsigt vatten) men ocksa pa grund av de komplexa
organisatoriska, legala, finansiella och samhalleliga utmaningar, inkluderat acceptans och beteendeféran-
dringar, som behover adresseras pa ett integrerat satt. Dessa utmaningar kompliceras ytterligare av fragor
kopplat till fordelning av ansvar, kostnader och nyttor 6ver administrativa och organisatoriska granser.

Water Wise Societies ar ett av fem strategiska innovationsprogram inom Impact Innovation. | Water Wise
Societies antar vi utmaningen kring vatten som en komplex och mangfacetterad fraga som paverkar
bade manniskor, miljé och samhalle, inklusive naringsliv och industri. Programmet syftar till att driva en
systemomstallning for hanteringen av vattenresurser fran kalla till kust och dess relaterade infrastruktur.
Programmet vill bidra till ett nylage som innebar en tryggad och vattenklok foérsérjning och hantering av
hallbart vatten for alla dar vatten finns i den kvantitet och kvalitet som behdvs for manniskor, samhalle,
naringsliv och en god miljo med forutsattningar for biologisk mangfald.
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Water Wise Societies mission ar att bidra till att skapa ett nytt lage: Hallbart vatten for alla 2050.

Programmet fokuserar pa omstallning fran dagens lage till det nya laget inom tre delmal som bidrar till
den 6vergripande missionen.

Resilient forsérjning och hantering av vatten i samhallet - Vattenresilienta samhallen som byggs och
forvaltas i samklang med vatten, erbjuder god livskvalitet och ar motstandskraftiga mot klimat-forandringar,
kriser och krig.

Klok vattenanvandning - dér alla delar av samhallet bara anvander den mangd och kvalitet av vatten
som de behdver. Vattnet och dess innehall av resurser cirkuleras pa ett sakert och hallbart satt.

Valmaende sjéar, vattendrag och grundvatten - som ar skyddade och framtidssakrade. Risker och
kallor till féroreningar ar kartlagda och minimerade.

Inom de tre delmalen har tio uppdrag definierats som beskriver det nya laget och pekar ut riktning och
behov fér omstallningen. Uppdragen mobiliserar aktorer for att gora omstallningen fran dagens lage till
det nya laget.

Water Wise Societies tio uppdrag kopplat till delmalen:

+ Trygga forsorjningen och hanteringen av vatten

+ Sakerstalla god dricksvattenkvalitet

+ Anpassa samhallet mot 6versvamning och torka

* Bygga och forvalta samhallet i samklang med vatten

+ Hallbara vattenuttag

+ Minska vattenanvandning och lackage

« Atervinn och ateranvéand vatten och dess resurser

+ Minska negativ paverkan pa vattenekosystem

+ Forebygg och minska spridningen av farliga amnen

+ Minska 6vergddning i sjdar och vattendrag

Den omstallning Water Wise Societies driver ska gora att vi [0ser de tio uppdragen vilket gor att vi nar de
tre delmalen och darigenom bidrar till uppfyllandet av missionen Hallbart vatten for alla 2050. Se Figur 1.

En mer specifik beskrivning av hur Water Wise Societies ser pa utmaningen kring vatten hittas under i
bilaga 2 och i bakgrundsdokument Férdjupning férandringsteori och systeminnovationslarande -
Water Wise Societies.
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Figur 1. Water Wise Societies har en mission, tre delmal och 10 uppdrag som beskriver riktning och mal for omstallningen.

Hallbart vatten for alla

Vdlmaende sjoar,
vattendrag och
grundvatten

Resilient forsorjning och

A TR RS hantering av vatten i samhallet

Hallbara Minimera Atervinn Trygga for- Sakerstalla Anpassa Bygga och Minska Forebygg Minska
vattenuttag | vattenuttag och sorjningen god dricks- samhallet forvalta negativ och minska [
och lickage | ateranvénd och vatten- mot dver- samhallet i paverkan spridningen godning i
vatten och hanteringen kvalitet svamning samklang pa vatten- av farliga sjoar och
dess av vatten och torka med vatten eko-system amnen vattendrag
resurser

Impact Innovation

Impact Innovation ér en gemensam satsning av Vinnova, Energimyndigheten och Formas, och beskrivs
som Sveriges stora innovationssatsning for 2030-talet. Programmen ska adressera omraden med bred
samhallsrelevans for att sakerstalla storre systemeffekter. De ska tydligt bidra till global konkurrenskraft
genom omstallning for hallbar utveckling och ha en tydligt uttalad riktning.

Programmen ar aktorsdrivna® och langsiktiga™. Denna langsiktighet ar viktig for att kunna genomféra
omfattande systemférandringar och sakerstalla att de |6sningar som utvecklas verkligen kan bidra till en
hallbar utveckling. Genom att ha en langre tidshorisont kan programmen ocksa utvecklas samt anpassa
sig till forandrade forutsattningar och nya utmaningar som kan uppsta éver tid, med malet att genom
programmens omstallning till hallbar utveckling bidra till att vi uppnar ett nytt hallbart och resilient
nylage som i sin tur bidrar till Sveriges globala konkurrenskraft.

Programmen riktas mot en eller flera, av Impact Innovation uttalade, dvergripande
samhaéllsutmaningar:

+ produktion, konsumtion och vardekedjor inom planetens granser,
+ god och jamlik halsa,

+ attraktiva och valfungerande samhallen.

* Aktorsdrivet innebar att programmet drivs och genomfors av olika aktorer fran naringsliv, akademi, offentlig sektor och
civilsamhalle. Detta innebar att dessa aktdrer samarbetar och bidrar med sina resurser, kunskaper och erfarenheter for att
uppna programmets mal. Genom att involvera en bred uppsattning av aktorer sakerstalls att olika perspektiv och kompetenser
tas tillvara, vilket 6kar chanserna for att hitta innovativa och hallbara losningar pa samhéllsutmaningar.

** Myndigheterna menar att programmet forvantar sig att forflyttning fran nulage till nylage stracker sig fran och med nu,
under hela 2030-talet och annu langre bort, till exempel 2050.
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Fem program startade 2024:

Water Wise Societies (hallbart vatten for alla), Projektparter: RISE Research Institutes of Sweden
tillsammans med IVL Svenska Miljéinstitutet, Stockholm Environment Institute, Svenskt Vatten,
Linkdpings Science Park och Lunds universitet med flera, ca 60 projektparter

Net Zero Industry (Klimatneutral tillverkningsindustri), Projektparter: Teknikféretagen och RISE,
ca 50 projektparter

Swedish Metals and Minerals (hallbar metall och mineralférsorjning), Projektparter: Jernkontoret i
samverkan med Luled tekniska universitet, LTU Business, Sustainable Steel Region, SveMin,
Svenska Gjuteriféreningen, Svensk Aluminium och Orebro universitet med flera, ca 40 projektparter

SustainGov (reformerad offentlig sektor), Projektparter: Mittuniversitetet i samverkan med
Lansstyrelsen i Vasterbottens lan, Sveriges kommuner och regioner (SKR), Myndigheten for Digital
Forvaltning (DIGG), Handelshdgskolan i Stockholm, Sveriges lantbruksuniversitet (SLU),
Samhallsnytta vid Karlstad universitet och Sédertorns hogskola med flera, ca 30 projektparter

ShiftSweden (framtidens mobilitet och samhallsbyggande), Projektparter: 1Q Samhallsbyggnad och
VTI (Statens vag och transportforskningsinstitut) med flera, ca 35 projektparter

Det ar fler an 155 parter som ar direkt knutna till de olika programmen idag och annu fler parter som pa
andra satt ar engagerade i de olika programmen.
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Forandringsteori och effektlogik

Forandringsteori

For oss i Water Wise Societies betyder forandringsteori en beskrivning dver: vilka perspektiv* och faktorer*
som ar avgorande, hur perspektiv samverkar och paverkar varandra for att skapa omstallning fran
nulage till det nya dnskade laget. Férandringsteori kopplas till en effektlogik som beskriver vilka insatser
och aktiviteter som skall goras, vilka resultat och effekter som foérvantas, pa lang och kort sikt, samt hur

*kk

vi genererar systeminnovationslarande, matning och uppféljning genom uppfoéljning av KPl:er™.

Genom Water Wise Societies forandringsteori, effektlogik och governance kan vi stalla om fran ett
oonskat nulage - dar vi hindras att stalla om av radande dominerande tillvdgagangssatt inom till exempel
affarsmodeller, lagstiftning, tekniska system och kultur (inlasningseffekt) - till ett 6nskat nylage. Det vill
saga forflytta oss fran nulage till det nya 6nskade laget.

Forandringsteori och effektlogik ar starkt sammankopplade, vilket betyder att processerna for férandrings-
teori och effektlogik ar integrerade. Genom att anta ett sammankopplat och integrerat forhallningssatt
forstar vi vilka perspektiv och faktorer som samverkar och pdverkar varandra i omstallningen. Genom
effektlogik kan vi mata hur forandringar sker och vilka resultat de leder till. Att bdda processerna uppfyller
sina syften pa ett effektivt satt, sker genom programmets governance.

Forandringsteori ar generell utifran teorin om uppdragsdriven systemomstallning och beskriver de
antaganden, perspektiv, faktorer och orsakssamband som paverkar och satts i spel for att uppna en
specifik omstallning. Férandringsteori behdver omsattas i en programspecifik effektlogik, vergripande
gemensam arbetsprocess och programmets organisation. Férandringsteori anvands aven som grund
for att utforma, bestamma och genomfdéra aktiviteter och insatser. Aktiviteter och insatser visualiseras
i effektlogiken. Effektlogik ar en grafisk representation som beskriver hur resurser, aktiviteter och
prestationer leder till kortsiktiga, medellanga och langsiktiga resultat. Effektlogik, forandringsteori och
governance anvands for att planera, genomféra och utvardera programmet.

Syftet med integrerad forandringsteori och effektlogik ar att leverera ett antal funktioner som beskrivet i
Tabell 1.

* Begreppet perspektiv kan definieras som en specifik synvinkel eller ett satt att betrakta och férsta en situation, handelse eller
foreteelse. Det handlar om hur individer, grupper eller system uppfattar och tolkar verkligheten baserat pa sina erfarenheter,
varderingar, kunskaper och kulturella bakgrund.

** Begreppet faktorer kan definieras som de olika element, omstandigheter eller krafter som bidrar till att orsaka eller paverka
ett resultat eller en handelse. Faktorer kan vara bade interna och externa och kan inkludera en mangd olika aspekter som
ekonomiska, sociala, miljomassiga, teknologiska och politiska férhallanden

*** KPI: Key Performance Indicators: Ar mitviarden som anvands fér att utvdrdera hur vél en organisation eller individ presterar
i forhallande till sina forvantade resultat och effekter. Water Wise Societies, ar de flesta KPler bade formativa och kvantitativa.
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Tabell 1. Férandringsteori och effektlogik ger ett antal funktioner och &r dynamiska verktyg som kan anpassas och justeras 6ver
tid. De gor det mojligt att kontinuerligt utvardera och justera insatser baserat pa nya insikter och forandrade forutsattningar.

Struktur och klarhet Forandringsteori ger en 6vergripande ram for att forsta hur och
varfor en forandring forvantas ske, medan effektlogik satter
ramen i specifika, matbara komponenter. Tillsammans ger de en
tydlig struktur for att planera och genomfora de aktiviteter och
insatser som skall leda till omstallning och forflyttning.

Matning och utvardering Férandringsteori lagger grunden for effektmatning och styrning
genom att definiera de antaganden som ligger till grund for
forandringen. Effektlogik bygger vidare pa detta genom att skapa
en detaljerad karta 6ver hur dessa antaganden omsatts i praktiken,
vilka resultat de leder till och hur de f6ljs upp.

Kommunikation och férankring | Bade forandringsteori och effektlogik anvands for att kommunicera
och férankra férandringsprocesser hos olika intressenter. De
hjalper till att tydliggéra vad som ska goras, varfor det ska goras,
vilka resultat som férvantas och hur programmet arbetar for
detta, vilket underlattar samarbete och engagemang.

Flexibilitet och anpassning Forandringsteori och effektlogik ar dynamiska verktyg som kan
anpassas och justeras over tid. De goér det majligt att kontinuerligt
utvardera och justera insatser baserat pa nya insikter och foran-
drade forutsattningar.

Systeminnovations-larande Férandringsteori och effektlogiken guidar utformningen av aktivi-
teter som bidrar till systematisk férandring genom larandeprocesser
dar existerande hinder i de dominerande systemen identifieras
och hanteras. For att lyckas med detta maste deltagarna i dessa
laroprocesser forsta de dominerande systemen samt utveckla
formagor och kapacitet att forandra dessa i 6nskad riktning.

Oversikt forandringsteori

Water Wise Societies forandringsteori utgar fran ett radande nuldge. Nuldget beskriver de system,
perspektiv, faktorer och orsakssamband som dominerar i nuldget. Missionsdriven omstallning anvands
for att nd missioner och delmal som kraver betydande férandringar av nulaget. Vilket ar fallet kopplat
till missionen Hallbart vatten for alla 2050. Det kravs en stor omstéallning till ett nytt 6nskat ldge om
Water Wise Societies skall lyckas med missionen, genom de tre delmalen: Resilient forsérjning och han-
tering av vatten i samhaéllet, Klok vattenanvandning och Valmaende sjoar, vattendrag och grundvatten.
Omstallningen till det nya 6nskade laget dar vi [0st systemomstallningsbehoven i de tre delmalen sker i
dvergangszonen / transitionszonen. For att sakerstalla att omstallning sker pa ett effektivt satt, i dnskad
takt och med ratt riktning satter férandringsteori ramarna medan effektlogiken ger ett ramverk for vilka
aktiviteter, resultat och utfall som behdvs. Effektlogiken satter ocksa ramarna for hur vi utvarderar om
programmets omstallning ror sig i ratt riktning, samt vad vi mater for att avgora det. Effektlogiken ar
aven en viktig del i Water Wise Societies governance.

Water Wise Societies forandringsteori bestar av nio grundkomponenter som visas i bilden (Figur 2).
| Tabell 2 beskrivs komponenterna 1-9.
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Figur 2. Beskrivning av grundkomponenter i Water Wise Societies effektlogik.
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A. Rddande system;
férutsattningar
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B. Mojliggorare; starka
transformations-
processer

C. Mgjligheter i radande
system som kan skalas pa

—

Valmaende
sjéar, Klok vatten-

6.U p pd rag . vattendrag och anvéandning

Vélmaende sjéar, vattendrag och grundvatten SRR o
Klok vattenanvandning Resilient

Vattenresilienta samhéllen . forsdrjning och
(] hantering av
vatten i
samhallet

vagen till det nya laget Kélla Sharp 2016

Nuvarande system : Omstaliningszon

|I 9. Governance

Framtida system

Tabell 2. Beskrivning av férandringsteorins grundkomponenter 1-9 i Figur 2.

1. Missionen

Water Wise Societies mission: Hallbart vatten for alla 2050 ar programmets
ledstjdrna med andra ord- det som ger hela programmet riktning.

2. Nulage

Dagens lage. Situationen i dagens lage beror pa vilka radande system som
dominerar och vilka férutsattningar som finns. Nuldaget kan utvarderas
utifran de fem systemdimensionerna.

A. Rddande system
och férutsattningar

Nuldget beror pa vilka radande system som dominerar till exempel
synen pa vattnets varde och hur vatten anvands. Nuldget beror ocksa pa
vilka forutsattningar som finns, till exempel: tillgang till vatten, lagrum,
arbetssatt och kultur och tekniska |6sningar. Ett exempel ar: Vattenresurs-
lag, dar Water Wise Societies haller en utlysning for ett policylabb som
utforskar vilka policyforandringar som behdvs for att minimera risker i
avrinningsomraden.

B. Mojliggdrare

Mojliggorare ar de starka processer eller transformationstrender som
kan anvandas for att stélla om fran nuléage till det nya 6énskade laget, till
exempel: digital transformation, dataférvaltning och innovationsledning.
Ett exempel pa mojliggorare ar digitalisering eller digitaltransformation dar
nya Internet of Things I6sningar ger nya energi och kostnadseffektiva satt
att mata lackage i vatteninfrastrukturen.
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C. Méjligheter

Mojligheter ar nya fenomen eller handelser i nulaget, som kan skalas
i omstallningen fran nulaget till det nya énskade laget till exempel:
flexibel, modular och resilient infrastruktur till exempel vid etablering
av vattenreningsverk

1. Omstallningszon

Omstallningszonen ar dar sjalva forflyttningen fran nulaget till det nya
Onskade laget sker. Utrymmet fér omstallning avgdr hur snabbt forflyttnin-
gen kan ske och hur mycket forflyttning som kan géras. Utrymmet fér
omstéllning avgors av vilka goda forutsattningar som finns eller kan
skapas till exempel: starka omstallningskluster, tillracklig finansiering, vilk-
en kunskap som finns tillganglig och vilka drivkrafter som ar satta i spel. Till
exempel: Om det finns en malkonflikt mellan ett féretags vattenanvandning
(tillvéxt) och medborgarnas tillgang till vatten (mansklig rattighet). | det fall
malkonflikten blir 16st vaxer utrymmet for omstalining, vilket i sin tur ger
nya mojligheter kopplat till omstallning kopplat till vattenanvandning.

4. Det nya laget

| det nya laget ar missionen uppfylld. Water Wise Societies bidrar till att
det missionen uppfylls genom Water Wise Societies delmal: Resilient
forsorjning och hantering av vatten i samhallet, Klok vattenanvandning och
Valmaende sjoar, vattendrag och grundvatten. Det nya laget kan beskrivas
utifran de fem systemdimensionerna.

5. Delmal Water Wise Societies bidrar till missionen genom att uppratta och fokus-
era pa tre delmal. Resilient forsorjning och hantering av vatten i samhallet,
Klok vattenanvandning och Vélmaende sjoar, vattendrag och grundvatten.
6. Uppdrag Det ar genom att anta de 10 djupt engagerande, mobiliserande och

tidsatta uppdragen inom delmadlen Resilient foérsorjning och hantering av
vatten i samhallet, Klok vattenanvandning och Valmaende sjoar, vatten-
drag och grundvatten som aktorer’ 'gér” omstéllning genom till exempel,
piloter, systemdemonstrationer och forskning.

7. Férandringsteori

Ar det sammanhallande ramverket fér vilka perspektiv och komponenter
som behoéver inga i omstallningen for omstaliningen fran nuléage till det
nya laget. Exempel pa faktorer kan vara de fem systemdimensionerna,

de geografiska systemnivaerna (global, europeisk, nationell, regional och
lokal) och de tre systemnivaerna (individ, organisation(grupp) och system)
Forandringsteori bidrar till att omstalliningen fran nulage till det nya laget ar
sa snabb och effektiv som mojligt.

8. Effektlogik

Effektlogiken ingar i forandringsteori. Effektlogikens syfte ar att ge ett
ramverk till och att synliggéra vilka resultat, utfall och effekter som
skall uppnas. Effektlogiken beskriver ocksa vilka aktiviteter och insatser
som skall géras och vilka KPl:er som anvands for att folja upp, utvardera
och lara kopplat till omstéliningen fran nulage till det nya laget. Effektlogiken
beskriver vad programmet skall gora for att uppna sina delmal.
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9. Governance

Governance ingar i forandringsteori. Governance syfte ar att ge ett
ramverk till hur programmet skall styras, féljas upp, utvirderas
och hur férandringar skall ske, till exempel hur program-, portfélj och
projektstyrning skall genomfdras, hur relationer skall regleras och hur
anpassningar och i programmet skall goras.

Portfolj-, program-
och
projektstyrning

Portfélj-, program- och projektstyrning har tre olika funktioner. Tillsammans
utgor en av de grundldggande funktionerna® i den governance som
sakerstaller att Water Wise Societies insatser och aktiviteter effektivt bidrar
till att I6sa missionen, delmal och uppdrag samtidigt som de forhaller sig

till de fem systemdimensionerna pa ett relevant satt. Portféljstyrningen
fokuserar pa att valja ut, prioritera och balansera projekt och program

i en portfolj. Portfoljstyrningenhandlar om att standigt utvardera bade
pagaende och potentiella initiativ och insatser utifran varde, risk, resursat-
gang och strategisk relevans, och darmed optimera anvandningen av
resurser. Programstyrning ar en samordning av relaterade projekt, delpro-
gram och andra programaktiviteter och insatser som tjanar pa att hanteras
pa ett integrerat satt for att uppna fordelar och kontroll som inte vore
mojliga om de hanterades var for sig. Genom programstyrning kan Water
Wise Societies styra resurser, risker och intressen over flera projekt.
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Forandringsteorins innehall

Inom Water Wise Societies bygger forandringteorin pa féljande delar och perspektiv. For fordjupning, se
bakgrundsdokument Fordjupning férandringsteori och systeminnovationslarande - Water Wise Societies.

Tabell 3. Grundlaggande delar och perspektiv i Water Wise forandringsteori.

Perspektiv och

komponenter

Beskrivning

Omstallningen
adresserar
djupt kodade
problem

. strategisk styrning
Politlk strategier

Drivkrafter
Roller  Arbetssatt

Lagar
Spelregler Ramverk

ap'®

Djupt kodade problem ar komplexa problem,
som vid forsta anblick kan verka som ett
enkelt problem. Men som vid narmre gransk-
ning visar sig saknar tydliga I6sningar och ar
svara att definiera. Losningen pa ett djupt
kodat problem kan inte enkelt beskrivas som
sant eller falskt. Varje forsok att 16sa djupt
kodade problem ar irreversibelt och har bety-
dande konsekvenser. Det tar lang tid for djupt
kodade problem att uppsta och rota sig och
darfor ar de svara och tar lang tid att l6sa.

Nulaget och
hur Water Wise
Societies for-
haller sig till nu-
laget paverkar
resultat, utfall
och effekter

Missionen:
- Hallbart vatten |~ _
for alla 2050

-

Valmaende

sjéar, Kok vatten-
vattendrag och anvéndning
grundvatten

Nuléaget paverkas av radande
forutsattningar, majliggdrare och
mojligheter i rddande system

Nuldget beskrivs utifran de fem systemdi-
mensionerna. Nuldget utgors av de system
som dominerar och vilka forut-sattningar
som finns. Nuldget definieras aven av vilka
starka transformationsprocesser (mojlig-
gorare) som finns i rdédande system. Nulaget
definieras aven av vilka méjligheter som
finns och hur dessa majligheter kan skalas in
i omstallningen till det nya laget.

Tiden, externa omstandigheter och Water
Wise Societies aktiviteter och insatser gor
att nulaget forandras over tid allteftersom
omstallning mot det nya dnskade laget
pagar. Darfor blir det kritiskt for Wate Wise
Societies att regelbundet sakerstalla att
programmet regelbundet uppdaterar och
korrigerar bilden av nulaget.

Water Wise
Societies
mission och
delmal utgor
kompassens
riktning

4. Det nya laget

(Hallbart vatten for alla 2050)
Vitmark

Water Wise Societies nya lage ar det 6nskade
lage som anger riktningen i den omstallning
som skall ske. Det ar Water Wise Societies.
Mission och delmal som anger riktningen.

Det ar relation till det nya laget som Water
Wise Societies utformar och anpassar insats-
er och aktiviteter for att uppna dnskade resul-
tat, utfall och effekter. Missionen, delmadlen
och uppdragen utgor karnan for mobilisering,
motivation, forutsattningar och uthallighet
for de aktorer som skall gbra omstallningen i
Water Wise Societies fran nulaget till det nya,
Onskade laget.
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Utrymmet for
omstallning
avgor hur
snabbt och
framgangsrikt
omstallningen
kan ske

Utrymme for
! - omstéllning

Programmet Water Wise Societies skapar
utrymme for omstallning, sa kallad omstalln-
ingsinfrastruktur. Utrymmet for omstallning
avgor hur snabbt och val aktérer kan gora
omstallningen mot det nya laget. Utrymmet
for omstallning sker genom Water Wise Soci-
eties insatser och aktiviteter. Insatserna och
aktiviteternas resultat, utfall och effekt ékar
utrymmet fér omstallning samtidigt som
omstallning mot det Water Wise Societies
nya lage sker.

Insatser och
aktiviteter
forhaller sig
genom de fem
systemdimen-
sionerna

Teknik,
produkter
och
processer

Omstéllnings-
infrastruktur

Beteende-

forandringar och

acceptans

och vérde

De fem systemdimensionerna genomsyrar
Water Wise Societies férandringsteori och
effektlogik. Som ett exempel sa beskrivs
behovet av systemférandring i de tio upp-
dragen inom delmalen (Resilient forsorjning
och hantering av vatten i samhallet, Klok
vattenanvandning och Valmaende sj6ar,
vattendrag och grundvatten). Uppdragen
tar ett integrerat grepp kring de fem system-
dimensionerna. Graden av integration av
de fem systemdimensionerna ar avgérande
for att 1asa upp omstallningspotential och
hindra inlasningseffekter.

Integrering

av de fem
systemdimen-
sionerna gor
att utrymmet
for omstallning
vaxer over tid.

Tid

Aktiviteter och insatser skapar resultat, utfall
och effekter. Nya aktiviteter och insatser
initieras over tid. De nya aktiviteterna och
insatserna bygger i sin tur pa tidigare
resultat, utfall och effekter. Detta betyder
att utrymmet for omstallning vaxer éver

tid. De mojligheter som skapas i utrymmet
for omstallning betyder i sin tur att nya
resultat, utfall och effekter kan uppnas,
skalningseffekt uppstar. Férutsattningen for
att skalningseffekt skall uppsta ar att de fem
systemdimensionerna integreras i resultat,
utfall och effekter.
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Utrymme for
transforma-
tion skapas
nar det finns
motivation och syra
uthallighet hos o
aktorerna och
att aktorerna
ges ratt
forutsattningar.

Motivationen

Uthallighet och
forutsattningar

Effekter och resultat

Kontroll
Uppfdljning
Anpassning

Omstallningen tar tid och ar komplex darfoér
ar det viktigt att Water Wise Societies foran-
drings-teori och effektlogik utformas, utfors
och foljs upp sa att avgérande framgangs-
faktorer satts i spel. Avgorande framgangs-
faktorer ar motivation, uthallighet och ratt
forutsattningar. Forhallningssattet betyder
att Water Wise Societies sakrar resultat,
utfall och effekter pa kort, medellang och
lang sikt. Konkreta exempel for att skapa
motivation ar Water Wise Societies arbete
med uppdragen (Resilient forsérjning

och hantering av vatten i samhallet, Klok
vattenan-vandning och Valmaende sjoar,
vattendrag och grundvatten) och en tydlig
mission, hallbart vatten for alla 2050. Ett
exempel pa uthallighet och ratt forutsattning-
ar ar Water Wise Societies strategi kopplat
till att vaxa utrymmet for omstallning éver
tid. Exempel pa ratt forutsattningar ar
kapacitetsutveckling och finansiering
genom utlysningar.

Omstallningen S @

sker genom

grupper
(samverkande grupper)

aktorer. Det ar

ora grupper
(samskapande grupper)

aktdérerna som

gor omstallning-
en

Det ar aktorer som genomfor forflyttningarna
genom att anta de uppdrag som beskrivs i
uppdragen. Aktorer kan gruppera sig kring
ett uppdrag genom olika konstellationer och
ha olika funktioner och roller i omstallningen

Vagen mot

att |6sa Water
Wise Societies
delmal beskrivs

Genom uppdragen forstar vi vart nulage,

det dnskade laget och vilka systemférand-
ringar som behdvs. Systemférandringarna
utformas och beskrivs genom att anta ett

i Water Wise integrerat forhallningssatt till de femsystem-
Societies dimensionerna

uppdrag

Aktiviteter For att 1dsa upp omstallningspotential i

och insatser
forhaller sig
till geografiska
nivaer

A= mmm————

systemet och att undvika inlasningseffekter
behdver insatser och aktiviteter integrera
och "hanga ihop”. Inte bara i de fem system-
dimensionerna utan aven pa de geografiska
nivaerna: Internationell-, EU-, Nationell-
Regional- och lokal niva. Integrationen
sakerstaller att upparbetat resultat, utfall och
effekter kan byggas vidare pa i nasta steg
och i sin tur leda till 6kade majligheter till
forflyttning mot Water Wise Societies

nya lage.
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Omstallningen betyder att vi ocksd maste se
Tilmpning pa larande for systeminnovation pa nya satt.

System-innova-
tions-ldrande
integreras i Vilket innebar att systemldarande, dar indi-

aktiviteter och — e - vider och grupper lar sig att identifiera och
insatser eart aren” omdefiniera hinder till méjligheter. Detta
inkluderar utvecklings-, kreativt och dubbel-
* loop-larande, dar man ser problem pa nya
Cerioktion satt och agerar annorlunda. Double-loop-
larande innebar att ifragasatta och omtolka

tidigare kunskaper och erfarenheter, vilket kan
vara utmanande men leder till nya insikter.

»

Stod for
reflektion

Flera logiker i gz Sronzen Insatser och aktiviteter behover forhalla
. . intressenter) . . . . . .. .
spel samtidigt sig till och i sin utformning sakerstalla att
o aktorer arbetar i organisatoriska, samver-

kande och samskapande logik samtidigt och
dar respektive logik ar som mest effektiv for
systeminnovation och omstallning. Insatser
S, e och aktiviteter behéver utformas pa ett satt

% ; att aktorer kan agera i den logik som ar mest
relevant for det resultat, utfall och effekt
som skall nas.

werans

Dominerande @ ety De dominerande arbetsprocessernai
arbetsproces- T Water Wise Societies aktiviteter och insatser

ser i insatser, = behdver utformas och utféras sa att de
aktiviteter integrerar fordelarna och syftet i Water Wise
och projekt ), Societies forandringsteori och effektlogik.
utformas enligt > - Arbetsprocessen behdver till exempel stodja
forandrings- =1 formativt larande for systeminnovation, att
teori och de fem systemdimensionerna integreras, att
effektlogik arbetsprocessen stddjer horisontellt arbete

och undviker stuprorstank och beteende. Pa
detta satt stodjer sjalva arbetsprocessen till
att skapa utrymme for omstallning.

Programmet arsth systemet Organisationen behéver utformas pa ett
och dess ‘. sadant satt att det underlattar for horison-
aktorer behover w tell samverkan och att undvika vertikaler
organisera sig v | o | e (stupror). Organisatoriska vertikaler kan i

delmalen

for att stodja vissa fall vara det mest effektiva sattet att
férandrings- e |6sa specifika aktiviteter, men ar sallan ett
teori och st il Lol SR effektivt satt att organisera sig for system-
effektlogik = innovation i omstallning

Sektorer
Kompletteras och byggs p over

(kartan modifieras,

o,
<> |

e
e
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Beskrivning av Water Wise Societies effektlogik

Effektlogik, eller logisk modell, visar sambandet mellan insatser och deras forvantade effekter.
Effektlogiken ar en strategisk bild av de resultat, utfall, effekter, aktiviteter och KPI'er som
kravs for att producera tidiga, intermediara och langsiktiga resultat.

Effektlogiken anvands for att planera, genomfdra och utvardera program och projekt. Effektlogiken

ska ocksa synliggora vilka orsakssamband som paverkar att vi nar vara resultat. Forflyttningen over tid,
aktiviteter, faktorer, orsakssamband och perspektiv prévas, mats och visualiseras for att forklaras och
forstas genom Water Wise Societies governance. Genom systeminnovationslarande utvecklar individer,
grupper och organisationer sin forstaelse av vilka forandringar som maste genomféras och varfor de bor
genomforas for att uppna missionen. Detsamma galler for vilka formagor och fardigheter som kravs.

Karnan i Water Wise Societies effektlogik beskrivs i programmets tre delmal. Dessa anvands for att pa
ett tydligare satt beskriva de viktigaste omstallningarna som kravs for att skapa det nya laget: Hallbart
vatten for alla. Water Wise Societies bearbetar den storsta delen av omstallningen genom insatser

och aktiviteter direkt kopplade till de tre delmalen. For att ytterligare 6ka utrymmet for omstalining
genomfor Water Wise Societies aktiviteter som ar mer indirekt kopplade till Water Wise Societies delmal.
Dessa aktiviteter kan inkludera men inte vara begransade till: aktiviteter fér mobilisering av aktorer,
behovskartlaggning, kartlaggning av forskningslandskapet, aktiviteter for att 6ka systeminnovation-
slarandet, program-, portfélj och projektstyrning, insatser for skalning genom internationalisering och
aktiviteter kopplat till finansiering, affars- och nyttomodeller.

Figur 3. Water Wise Societies Effektlogik.

1. Nulage

Delmaélen for
systemomstélining ar

- Resilient forsorjning
och hantering av vatten
isamhallet

- Klok vattenanvandning.

- Véalmaende sj6ar,
vattendrag och
grundvatten

Nulaget beskrivs i
Bilaga 2: Delmals-
beskrivningar

.

2. System-
féorandring

Systemforandringarna
beskrivs i Bilaga 2:
Delmaélsbeskrivningar

Ett exempel pd en
systemfordndring kan vara
etablering av ansatser
uppstréms och nya
metoder for att uppnd
mdlen i EUs vattendirektiv
och de definierade
baslinjerna for god
vattenkvalitet

_ @

Hallbart vatten for alla

Aktiviteterna beskrivs
Bilaga 1: Effektlogik

Insatsplanering sker for
nuvarande tva gangar per
&r genom allmanna
utlysningar och
utlysningar av strategiska
projekt

Utover insatser genomfor
programmet aktiviteter
som till exempel
omstallningsarena och
aktiviteter inom forskning
och internationalisering.

- ./

Nylaget beskrivs
Bilaga 2: Delmals-
beskrivningar

Alla tre delmal har ett
beskrivet nylage

Ett exempel pd ett nylige
kan vara att hdllbara
vattenekosystem bidrar till
bevarandet av biologisk
méngfald.

- ./

@ Uppdrag @ Effektlogik

Resultaten beskrivs
Bilaga 1: Effektlogik

Ett exempel pd resultat
skulle vara att det skapats
en myndighetsgemensam
metod fér att definiera
vdrdet av vatten.

_ @

Vantade effekter
beskrivs i Bilaga 1:
Effektlogik

Ett exempel pa en effekt
kan vara att flera aktérer
verkar tillsammans fér att
sdkerstdlla finansiering,
nyttomodeller kopplat till
Water Wise Societies tre
delmdl .

_ @

Governance

Effektlogiken beskriver:

+ Aktiviteter = De handlingar som genomfors sdsom insatser, arbetspaket, utlysningar eller liknande
som bidrar till dnskat resultat och utfall

« Resultat = Omedelbara resultat aktiviteten levererar, som kan observeras vid slutet av aktiviteter

+ Utfall = De forandringar eller den nytta som utgar fran resultaten. Detta handlar om systemets
formaga att skapa effekt

+ Effekt = De langsiktiga och storre férandringar som satsningen bidrar till.

Effektlogiken bygger pa att Water Wise Societies och dess aktorer ska klara de 10 uppdragen for att na
de tre delmalen och darigenom bidra till uppfyllandet av missionen. Se avsnittet om Water Wise Societies.
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Begrepp

Missionsdriven omstallning (harefter kallat uppdragsdriven omstallning) bygger vidare pa forskningsom-
radet forandringsteori men eftersom uppdragsdriven omstallning i sig sjalv ett relativt nytt forsknings-
och innovationsomrdade cirkulerar det manga olika begrepp som kan ha olika betydelse och omfattning
beroende pa i vilkket sammanhang som de anvands. For att underlatta forstaelsen av innehdllet i det har
dokumentet beskrivs nagra av begreppen i tabellen nedan. Det fetmarkerade orden, ar det ord som
anvands i texten.

Datautrymme Enligt EU:s definition ar ett dataspace en decentraliserad
infrastruktur dar olika aktorer kan dela och anvanda data pa
ett sakert, tillforlitligt och transparent satt. Dataspaces foljer
gemensamma styrnings-, organisatoriska, reglerande och tekni-
ska mekanismer. De majliggdr datautbyte dver olika sektorer
och samhalls-aktorer, vilket bidrar till att skapa en genuin inre
marknad for data inom EUE.

Digital transformation’ Digital transformation refererar till de ekonomiska och samhalle-
liga effekterna av digitalisering och digitaliseringens anvandning
pa bade befintliga och nya aktiviteter. Digital transformation
innebar en djupgaende férandring som paverkar alla sektorer
och erbjuder stora mojligheter for omstallning, men ocksa viktiga
risker som maste hanteras for att maximera fordelarna. Digital
transformation bearbetar processen som anvands for att nyttja
digitalisering som moéjliggdrare i omstallningen.

Double-loop larande® Double-loop learning innebar att individer eller organisa-
Double-loop tioner inte bara korrigerar fel baserat pa befintliga
regler eller antaganden (vilket kallas single-loop learning),
utan ocksa ifragasatter och modifierar de underliggande
antagandena, malen och normerna som ledde till dessa
handlingar. | double-loop Learning sker en djupare analys och
férandring av de grundlaggande principerna, vilket kan leda till
mer innovativa och hallbara I6sningar.

Effektlogik® Effektlogik (Results Framework) ar ett verktyg som anvands
for att planera, 6vervaka och utvardera effekterna av utvecklings-
insatser. Det ger en Oversikt 6ver de olika typerna av resultat-
ramverk som finns och hur man kan forbattra deras design,
6vervakning och anvandning for att maximera effekten pa
hallbar utveckling.
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Férandringsteori'®

Férandringsteori (Theory of Change) ar en metod som
forklarar hur en viss intervention eller en uppsattning av inter-
ventioner forvantas leda till en specifik utvecklingsférandring.
Den bygger pa en kausal analys som identifierar de nédvandiga
stegen och forutsattningarna for att uppna onskade resultat.

Governance

Ramverk for att styra, kontrollera, félja upp och anpassa hur
vara antaganden och hur vi gor saker (double-loop). Med hjalp
av governance reglerar vi vara relationer effektivt®. Governance
sakerstaller att vi anvander vara resurser, pa ett effektivt satt
och att vi satsar pa de insatser och aktiviteter som bidrar till
omstallningen mot delmalen Det vill sdga de insatser och
aktiviteter som har storst potential att stalla om till det nya laget.

Kollaborativa
affarsmodeller"

Kollaborativa affarsmodeller ar ofta en kritisk forutsattning
for samverkan och samskapande i komplexa samman-
hang sasom omstallning. Kollaborativa affarsmodeller framjar
ett horisontellt perspektiv som omfattar alla parter vars
affarsmodell paverkas av den 6nskade systemomstallningen.
Modellen fokuserar pa att skapa varde genom samarbete
och gemensamma mal mellan anvéndare och leverantorer,
snarare an att bara utbyta varde. Denna modell, omdefinierar
relationer genom att framja 6ppenhet, gemensamma
intressen och langsiktig framgang for alla parter.

Missionsdriven systeminnova-
tion, Missionsdriven systemom-
stalining, Uppdragsdriven
systemomstallning

Missionsdriven systeminnovation, Missionsdriven systemom-
stallning och Uppdragsdriven systemomstallning omfattar
begreppet systemomstallning med tillagget att; omstallningen
omfattar en djup och gemensam forstaelse av nuldget och det
nya onskade laget, samt forflyttningen fran nulaget till det
nya 6nskade laget. Forflyttningen sker genom djupt menings-
fulla, tidsatta och mobiliserande uppdrag.

Resilient’2

Resiliens, avser férmagan hos ett system att inte bara motsta
och aterhamta sig fran chocker och pafrestningar, utan ocksa
att anpassa sig och utvecklas i respons till dessa utmaningar.
Resiliens innebar ocksa att systemet i sig sjalv kan anpassa
sig till de inre och yttre forandringar’ som standigt

sker over tid. Det vill sdga att resilienta system forhaller sig

till nulaget allt eftersom systemet forflyttar sig mot att I16sa
delmalen. Ett resilient system bidrar till att bygga kapacitet hos
alla i ett omstallningslabb for att tillsammans svara och anpassa
sig till de forandringar som sker i samhallet.

Robust™

Robust ar systemets formaga att uppratthdlla sin funktion och
struktur trots externa storningar. Ett robust system ar starkt
och motstandskraftigt mot férandringar, men det innebar inte
nodvandigtvis att det kan anpassa sig eller utvecklas pa samma
satt som ett resilient system.

* Hur val och hur snabbt sker forflyttningen mot vara delmal.
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Missions®!, Uppdrag

Begreppet missions anvands ofta i ssammanhanget Missions-
driven system-innovation. Mission ett tydligt definierat évergri-
pande mal som syftar till att hantera en samhallsutmaning
inom en specificerad tidsram. Missioner kannetecknas av en
omfattande vision med transformativa ambitioner. Missions ar
ofta tvarsektoriella och matbara, vilket innebar att de involverar
flera olika aktorer och sektorer for att uppna malet. Syftet med
en missions ar att tydliggéra uppdraget i omstallningen. En
mission skall vara djupt meningsfull, mobiliserande och
tidsatt. | Water Wise Societies forandringsteori och effekt-
logik anvander vi begreppet mission for den dvergripande
missionen och begreppet uppdrag for de definierade delar av
missionen som maste klaras av.

System'®

Ett system en uppséattning av sammankopplade komponenter
som arbetar tillsammans for att uppna ett gemensamt mal.
Dessa komponenter kan vara manniskor, organisationer,
teknologier eller processer som interagerar och paverkar
varandra inom ett definierat ramverk. Ett exempel pa ett system
kopplat till vatten i sjdar ar vattenforvaltningssystemet.

Systeminnovation,
Systemomstallning

Begreppen systeminnovation'” och systemomstalining kan i olika
sammanhang vara sammanflatade, syfta till sas mma sak eller
syfta till olika saker. Darfor valjer vi i detta dokument anvanda
begreppet systemomstallning dar systemomstallning om-
fattar forandring av hela system for att uppna hallbar utveckling
och langsiktig resiliens. Systemomstallning innebér att det sker
en forandring i flera eller alla systemdimensioner och hur
individer, organisationer (grupper) och system agerar.

Pilot™

En pilot kan vara ett projekt eller en studie som genomfors i
liten skala for att testa och utvardera en idé eller metod
innan den implementeras i storre skala. Piloter anvands
ofta for att identifiera potentiella problem och mdjligheter,
samt for att samla in data och erfarenheter som kan informera
framtida beslut.
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Portfélj-, program- och
projektstyrning

Portféljstyrning': En portfolj bestar av projekt, program,
underportfoljer och insatser och aktiviteter som hanteras
som en portfolj for att uppna strategiska mal. Portféljstyrning
innebdr hanteringen av en eller flera portfoljer for att uppna
missionen och delmadlen. Detta inkluderar att identifiera, priorit-
era, auktorisera, hantera och kontrollera projekt och program
for att uppna specifika strategiska mal enligt Water Wise
Societies forandringsteori och effektlogik.

Programstyrning: Ett program definieras som en grupp
relaterade projekt, underprogram och programaktiviteter som
hanteras pa ett samordnat satt for att uppna férdelar och kontroll
som inte ar mojliga om de hanteras individuellt. Programstyrn-
ing fokuserar pa att harmonisera dessa komponenter for att
sakerstalla att programmet levererar varde och uppfyller de
strategiska malen.

Portfdlj-, program- och projektstyrning kompletterar varandra
genom att sakerstélla att enskilda projekt genomfors effektivt
(projektstyrning), att relaterade projekt och aktiviteter
samordnas for att maximera nyttan (programstyrning) och
att alla initiativ ar i linje med organisationens 6vergripande
strategi och mal (portféljstyrning).

Systemdemonstrator och
Systemdemonstration?

En systemdemonstrator ar en modell eller prototyp som
anvands for att visa hur ett system fungerar i praktiken. Det kan
inkludera tekniska |6sningar, processer eller organisatoriska
strukturer som demonstrerar systemets kapacitet och effektivitet.
Systemdemonstration innebéar att genomfdra en praktisk
demonstration av ett system eller en 16sning for att visa dess
funktionalitet och fordelar. Detta kan inkludera tester och
utvarderingar i en verklig miljo for att sakerstalla att systemet
uppfyller de forvantade kraven och malen.

Systeminnovationslarande®

Systeminnovationsldrande handlar om att forsta och framja
larandeprocesser som stddjer systemomstallning. Det
innebar att identifiera och implementera nya satt att tanka,
arbeta och organisera sig for att mojliggdéra omfattande férand-
ringar i system. Systeminnovationslarande ar avgérande
foér att kunna hantera komplexa samhallsutmaningar
och skapa hallbar systemomstalining.
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Systemtransformation??,
Systemtransition,
Systemomstallning

Systemtransformation omfattar forandring av ett system
dar alla delar paverkas och omformas for att uppna hallbar
utveckling. Detta innebar forandringar pa flera nivaer, inklusive
teknik, institutioner, politik och samhalle. Begreppet omfattar
aven att anpassa och omorganisera befintliga system for
att battre moéta nya utmaningar och majligheter. Det innebar att
gora justeringar och forbattringar inom systemets nuvarande
struktur for att 6ka dess effektivitet och hallbarhet. System-
transition beskriver forflyttningen mot Water Wise Societies
delmal. Begreppen, systemtransformation och systemtransition
kan oversattas till begreppet systemomstallning, vilket ar
begreppet som vi anvander i Water Wise Societies férandrings-
teori och effektlogik.
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Sammanfattning

Effektlogik ar ett verktyg som anvands for att planera, dvervaka och utvardera aktiviteter, resultat,
utfall och effekter samtidigt som effektlogiken ger ett ramverk for vilka KPI'er som skall anvandas for
att mata och utvardera forflyttningen mot programmets mission och delmal.

Tabell 1. Effektlogikens fem komponenter ar: aktiviteter, resultat, utfall, effekter och KPI.

Aktiviteter

Resultat

De handlingar som genomfors sasom insatser, arbetspaket, utlysningar eller
liknande som bidrar till dnskat resultat och utfall

Omedelbara resultat aktiviteten levererar, som kan observeras vid slutet av

aktiviteter

De férandringar eller den nytta som utgar fran resultaten. Detta handlar om
systemets formaga att skapa effekt

De langsiktiga och storre forandringar som satsningen bidrar till

Faststaller det som mats och utvarderas

Effektlogiken ar en integrerad del av Water Wise Societies uppdrag och delmal mot missionen
hallbart vatten for alla 2050. Kérnan i effektlogiken &r uppdragen inom delmalen. For att ge riktning,
orientering och en sammanhallen mobiliserande och motiverande beskrivningen av omstéliningen
mot delmalen, beskriver uppdragen aven uppdragets nulage och vilka systemomstallningsbehov

som identifierats.

Figur 1. Water Wise Societies effektlogik beskrivs | Water Wise Societies updragsbeskrivningar.

@ Uppdrag @ Effektlogik

Hallbart vatten for alla

1. Nulage

Delmaélen for
systemomstalining ar

- Resilient forsorjning
och hantering av vatten
isamhallet

- Klok vattenanvandning.

- Véalmaende sjoar,
vattendrag och
grundvatten

Nuléaget beskrivs i
Bilaga 2: Delmals-
beskrivningar

.

Governance

2. System-
férandring

Systemforandringarna
beskrivs i Bilaga 2:
Delmaélsbeskrivningar

Ett exempel pd en
systemfordndring kan vara
etablering av ansatser
uppstréms och nya
metoder for att uppnd
mdlen i EUs vattendirektiv
och de definierade
baslinjerna for god
vattenkvalitet

- ./

Aktiviteterna beskrivs
Bilaga 1: Effektlogik

Insatsplanering sker for
nuvarande tva géngar per
&r genom allmanna
utlysningar och
utlysningar av strategiska
projekt

Utover insatser genomfor
programmet aktiviteter
som till exempel
omstallningsarena och
aktiviteter inom forskning
och internationalisering.

- ‘/

Nylaget beskrivs
Bilaga 2: Delmals-
beskrivningar

Alla tre delmal har ett
beskrivet nylage

Ett exempel pa ett nylige
kanvara att hdllbara
vattenekosystem bidrar till
bevarandet av biologisk
mangfald.

- ./

Resultaten beskrivs
Bilaga 1: Effektlogik

Ett exempel pa resultat
skulle vara att det skapats
en myndighetsgemensam
metod for att definiera
vdrdet av vatten.

_ @

Vantade effekter
beskrivs i Bilaga 1:
Effektlogik

Ett exempel pa en effekt
kan vara att flera aktérer
verkar tillsammans fér att
sdkerstdlla finansiering,
nyttomodeller kopplat till
Water Wise Societies tre
delmdl .

- ./
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Sammanstillning Water Wise Societies effektlogik

Effektlogiken beskriver férandring i fyra tidsperioder: Tidsperiod 1(T1) - 2025 - 2028, Tidsperiod 2 (T2), 2029-2031,
Tidsperiod 3 (T3), 2032-2034. Tidsperiod 4 (T4), 2035-2050.

Tabell 2. Oversikt Water Wise Societies effektlogik kopplat till formativa resultat, utfall, effekter, aktiviteter och KPler.

Resultat: Utrymme for transforma-
tion, uthallighet och motivation

T1: Uppdragen ar tydliga och kan mobil-
isera aktérer som kan gora omstallning

mot att I6sa Water Wise Societies delmal.

T1-T2: Utvecklade processer och for-
mering av metoder for sammanhallen
omstallining mot Water Wise Societies
delmal.

T1-T4: Behovsagare och dess egen
férmaga och kapacitet vaxer for att gora
omstallning mot att |6sa Water Wise
Societies delmal.

Water Wise Societies

impactinnovation

Utfall:
Resilient omstallningsinfrastruktur

Water Wise Societies projektparter
anser att Water Wise Societies mission,
delmal och uppdrag ar relevanta och
skapar motivation 6ver och uthallighet
over tid. Vilket innebar att utrymmet for
omstallning vaxer.

Effekt:

Programkontoret och Water Wise
Societies projektparter har tillrackligt
med utrymme for transformation for
att effektiv forflyttning mot Water Wise
Societies delmal.

Aktivitet:
T1: Utlysningar enligt insatsplan

T1: Aktiviteter som Omstallningsarena:
Mobilisering, samsyn och kunskapslyft.
Behovsanalys och kartlaggning kopplat
till potentiella samarbeten genom
existerande miljéer dar Water Wise
Societies aktorer kan samverkan kring
att skapa utrymme for transformation
som mojliggdrare i omstallningen mot
Water Wise Societies delmal. Aktiviteter
for att vaxa forskningsmiljon, system-
omstallningsmiljon och aktérskonst-
ellationer som bidrar till och leder till
forskning och tillampning.

T2-T4: Fortsatter att iterativt bygga
vidare pa upparbetat resultat.

Insatser och aktiviteter mats med
KPler inom omradet: Utrymme for
transformation,

Aktiviteter och insatser kopplat till
omradet utvarderas och méts enligt
foljande kriterier skall.

T1 (basline), insatser och aktiviteter
kopplat till de fem systemdimensioner-
na skall bidra till 5% av |6sningen av
systemomstallningsbehovet.

T2 baseline T1 10%
T3 baseline T2 15 %

T4 baseline T3 20 %




Resultat: Anpassning till externa och
interna systemforandringar

T1: Utveckling och férmering
férandringsresor.

T1: Utveckling och implementering
metoder for sammanhallen forflyttning
systemnivaer.

T1-T4: Utveckling och férvaltning av
gemensam forflyttning systemnivaer och
geografiska nivaer.

Resultat: Program, Portfélj och
Projektstyrning

T1: Ett metodiskt angreppsatt for
program, portfélj och projektstyrning.

T2: Effekter av aktiviteter resultat och
utfall kan utvarderas. Larande fran
utvarderingar integreras i Water Wise
Societies omstallningsinfrastruktur.

T2-T3: Aktorer kan sjalva genomféra
program, portfolj och projektstyrning
(dar relevant).
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Utfall:

Aktorer kopplat till omstallning mot
Water Wise Societies delmal kan meto-
diskt anpassa sig till externa och interna
systemférandringar.

Water Wise Societies projektparter anser
att Water Wise Societies fokusomraden,
omstallningsresor, insatser och aktiviteter
ar relevanta och motiverande.

Starkt kapacitet foér omstallning i systemet.

Starkt behovsagares egen formaga och
kapacitet inom hallbarhetsomstalining.

Effekt:

Utrymmet for omstallning ar tillrackligt
for att Water Wise Societies projektparter
och andra aktoérer kopplade till Idsningen
av Water Wise Societies delmal.

Utfall:

Program, Portfélj och Projektstyrning
bidrar effektivt till omstallning mot
Water Wise Societies delmal.

Effekt:

Program, Portfélj och Projektstyrning
genomfors pa ett sammanhallet och
metodiskt satt av alla aktdrer som
bidrar till omstallning mot Water Wise
Societies delmal.

Aktivitet:
T1: Utlysningar enligt insatsplan.

Omstallningsarena: Mobilisering,
samsyn och kunskapslyft. Behovsanalys
och kartlaggning kopplat till potentiella
samarbeten genom existerande miljoer
dar Water Wise Societies aktorer kan
samverka for anpassning till externa och
interna systemférandring som mojlig-
gorare i omstallningen mot Water Wise
Societies delmal.

Aktiviteter for att vaxa forskningsmiljon,
systemomstallningsmiljon och aktors-
konstellationer som bidrar till och leder
till forskning och tillampning.

T2-T4: Fortsatter att iterativt bygga
vidare pa upparbetat resultat.

Aktivitet:
T1: Utlysningar enligt insatsplan.

Omstallningsarena: Mobilisering,
samsyn och kunskapslyft. Behovsanalys
och kartlaggning kopplat till potentiella
samarbeten genom existerande miljoer
dar Water Wise Societies aktorer

kan samverka for att mobilisering av
systemets aktérer som majliggérare i
omstallningen mot Water Wise Societies
delmal.

Aktiviteter for att vaxa forskningsmiljon,
systemomstallningsmiljon och aktors-
konstellationer som bidrar till och leder
till forskning och tillampning.

T2-T4: Fortsatter att iterativt bygga
vidare pa upparbetat resultat.

KPI Anpassning till externa och
interna systemférandringar

Insatser och aktiviteter mats med KPler
inom omradet.

Aktiviteter och insatser kopplat till
omradet utvarderas och méts enligt
féljande kriterier skall.

T1 (basline), insatser och aktiviteter
kopplat till de fem systemdimensioner-
na skall bidra till 5% av |6sningen av
systemomstallningsbehovet.

T2 baseline T1 10%
T3 baseline T2 15 %
T4 baseline T3 20 %

KPI Program, Portfélj och
Projektstyrning

Insatser och aktiviteter mats med KPler
inom omradet.

Aktiviteter och insatser kopplat till
omradet utvarderas och méts enligt
féljande kriterier skall.

T1 (basline), insatser och aktiviteter
kopplat till de fem systemdimensioner-
na skall bidra till 5% av |6sningen av
systemomstallningsbehovet.

T2 baseline T1 10%
T3 baseline T2 15 %

T4 baseline T3 20 %



Resultat: Mobilisering av systemets
aktorer

T1: Aktorskartlaggning av behovsanalys

kopplat till aktérer som ar kritiska for att
bidra till Water Wise Societies delmal.

T1: Deltagande fran aktorer som ar
kritiska for att bidra i omstallningen mot
Water Wise Societies delmal i omstalin-
ingsarena.

T2: Aktorer kan metodiskt mobilisera de
andra aktorer som behdver involveras.

T4: Utveckling, forvaltning och skalning
av aktérsmobiliserings metoder och
processer och motesplatser.
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Utfall:
Effektiv mobilisering av ratt aktorer.

Effekt:

Aktorsnatverket vaxter genom
samarbeten och samverkan.

Aktivitet:
T1: Utlysningar enligt insatsplan.

Omstallningsarena: Mobilisering,
samsyn och kunskapslyft. Behovsanalys
och kartlaggning kopplat till potentiella
samarbeten genom existerande mil-
joer dar Water Wise Societies aktorer
kan samverka for att mobilisering av
systemets aktérer som majliggérare i
omstallningen mot Water Wise Societies
delmal.

Aktiviteter for att vaxa forskningsmiljon,
systemomstallningsmiljon och aktors-
konstellationer som bidrar till och leder
till forskning och tillampning.

T2-T4: Fortsatter att iterativt bygga
vidare pa upparbetat resultat.

KPI Mobilisering av systemets
aktérer

Insatser och aktiviteter mats med KPler
inom omradet.

Aktiviteter och insatser kopplat till
omradet utvarderas och méts enligt
féljande kriterier skall.

T1 (basline), insatser och aktiviteter
kopplat till de fem systemdimensioner-
na skall bidra till 5% av |6sningen av
systemomstallningsbehovet.

T2 baseline T1 10%
T3 baseline T2 15 %

T4 baseline T3 20 %



Tabell 3. Oversikt Water Wise Societies effektlogik kopplat till formativa resultat, utfall, effekter, aktiviteter och KPler kopplat till uppdragen:
Resilient forsorjning och hantering av vatten i samhallet, Klok vattenanvandning och Valmaende sjoar, vattendrag och grundvatten.

Resultat Teknik, processer och hard
infrastruktur:

Dataférvaltning

T1: Nationella anvandarfall i europeiska
dataspace kopplat till: Offentlig férvaltning,
finansiella datautrymmet, agriculture
och green deal.

T2: Nationellt datautrymme? for vatten-
infrastruktur.

T3: 80% av Sveriges kommuner skall
kunna nyttja och bidra till den inre
marknaden for dataspace.

Digitalisering (T1-T3) Kommunala
styrdokument kopplat till digitalisering,
vatten och klimatanpassning behandlas
pa ett integrerat satt, genom en gemen-
samma kommunala styrdokument.

Modulara, flexibla och resilienta
processer och hard infrastruktur

T1:Tilldmpad forskning och systemom-
stallningsinsatser for flexibla, modulara
och resilienta processer och hard infra-
struktur leder till ett nya piloter.

T2: Implementation och skalning av
framgangsrika piloter.

T3: Gemensamt nationellt ramverk for flexi-
bla moduldra processer och infrastruktur.

T3: Nationell spridning och skalning.

T4: Spridning och skalning fér den inre
europeiska marknaden.

Utfall:

Dataforvaltning: nyttja och bidra till
den inre europeiska marknaden av
datautrymmen.

Digitalisering: Digitalisering som
mojliggorare i omstallningen till vatten
for alla 2050) En integration mellan den
digitala transformationen och transfor-
mationen hallbart vatten for alla.

Moduléra, flexibla och resilienta
processer och hard infrastruktur som
bidrar till utvecklingen av utrymmet fér
transformation.

Effekt:

Datafdrvaltning: Okad férmaga hos
myndigheter, naringsliv och offentlig
sektor att nyttja och bidra till data som
strategisk resurs.?

Digitalisering: Nationell kapacitet
genom nationella system, till exempel
ett nationellt system for dversamnings-
varning.

Moduléra, flexibla och resilienta
processer och hard infrastruktur:
Kapacitet for nationell och europeisk
skalning av Modulara, flexibla och resil-
ienta processer och hard infrastruktur.

Aktivitet:
T1: Utlysningar enligt insatsplan.

Omstallningsarena: Mobilisering,
samsyn och kunskapslyft. Behovsanalys
och kartlaggning kopplat till potentiella
samarbeten genom existerande miljoer
dar Water Wise Societies aktorer kan
samverka for att integrera teknik och
hard infrastruktur till exempel datafor-
valtning, digitalisering och modulara,
flexibla och resilienta system och pro-
cesser som mojliggdrare i omstallningen
mot Water Wise Societies delmal.

Aktiviteter for att vaxa forskningsmiljon
som bidrar till och leder fram till ny teknik,
nya processer och ny infrastruktur.

T2-T4: Fortsatter att iterativt bygga
vidare pa upparbetat resultat.

A European strategy for data | Shaping Europe’s digital future, Common European Data Spaces - Real-time Linked Dataspaces

KPI Teknik, processer och hard
infrastruktur:

Insatser och aktiviteter mats med KPler
inom omradet.

Aktiviteter och insatser kopplat till
omradet utvarderas och méts enligt
féljande kriterier skall.

T1 (basline), insatser och aktiviteter
kopplat till de fem systemdimensionerna
skall bidra till 5% av |6sningen av system-
omstallningsbehovet.

T2 baseline T1 10%
T3 baseline T2 15 %
T4 baseline T3 20 %

2Enligt OECD innebar begreppet “data som strategisk resurs” att data betraktas som en viktig tillgdng som kan bidra till att férbattra prestandahantering, beslutsfattande och utformning av
tjianster inom bade offentlig och privat sektor. Data ses som en immateriell tillgdng som kan lagras och anvandas for att skapa varde och effektivitet: Measuring data as an asset | OECD
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https://dataspaces.info/common-european-data-spaces/#page-content

Resultat Pengar och véirde

T1: Tillampad forskning som leder till
piloter kopplat till Finansiering, affars-
modeller och prismodeller kopplat till
uppdragens systemomstallningsbehov.

T1: Oversiktsrapport om Water Wise
Societies forhallningsstrategi kopplat till
marknadens ekonomiska utformning av
vardet pa vatten (market shaping).?

T2: Nationell Implementering och
tillampning av framgangsrika piloter.
T3: Nationell skalning av framgangsrika
implementationer och tillampningar.

T4: Europeisk skalning av framgangsrika
implementationer och tillampningar.

Utfall:

Finansiering, affarsmodeller och
prismodeller.

Som bidrar till utvecklingen av utrymme
for transformation och forflyttning i
ovriga systemdimensioner och system-
forandringar som léser vara delmal.
Utover detta bidrar omradet pengar till
att forstaelse for vardet av vatten, sam-
syn och samverkan. En gemensam syn
pa vardet av vatten skall bidra till.

Fordelning av ansvar, kostnader och
nyttor for nddvandiga insatser for
omstallning i ett avrinningsomrades-
perspektiv.

Effekt:

Systemet kan bedriva systemféran-
dringar genom systemperspektivet
pengar for att I6sa Water Wise Societies
delmal. Finansiering, affairsmodeller och
prismodeller. Med utgangspunkt vardet
av vatten som mojliggor en rattvis for-
delning av resursen vatten, som bidrar
till systemférandringar som l6ser Water
Wise Societies delmal.

Aktivitet:
T1: Utlysningar enligt insatsplan.

Omstallningsarena: Mobilisering,
samsyn och kunskapslyft. Behovsanalys
och kartlaggning kopplat till potentiella
samarbeten genom existerande miljoer
dar Water Wise Societies aktorer kan
samverka for att Finansiering, affars-
modeller och prisplaner méjliggdrare i
omstallningen mot Water Wise Societies
delmal.

Aktiviteter for att vaxa forskningsmiljon,
systemomstallningsmiljon och aktor-
skonstellationer som bidrar till och leder
till forskning och tillampning.

T2-T4: Fortsatter att iterativt bygga
vidare pa upparbetat resultat.

KPI Pengar och varde:
Insatser och aktiviteter mats med KPler
inom omradet.

Aktiviteter och insatser kopplat till
omradet utvarderas och mats enligt
féljande kriterier skall.

T1 (basline), insatser och aktiviteter
kopplat till de fem systemdimensionerna
skall bidra till 5% av I6sningen av system-
omstallningsbehovet.

T2 baseline T1 10%
T3 baseline T2 15 %
T4 baseline T3 20 %

3Marknadsformande (market shaping) &r en strategi som gar bortom den traditionella synen pa marknaden (i det hir fallet vérdet av vatten). Genom att forma marknader kan man skapa en
mer inkluderande och hallbar ekonomisk tillvaxt.
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Resultat Policy och styrning:

T1: Utvecklad sammanhallen metod och

angreppsatt for Strategisk Framsyn,
Policy Lab och Regulatorisk Sandlada.

T1: Tilldmpad forskning och system-
innovationslésningar som leder till
piloter kopplat tilL Strategisk framsyn,
policylab och regulatoriska sandlador
med hansyn till uppdragens systemom-
stallningsbehov.

T1: Etablering av Systemomstallning-

steam for vatten dar myndigheter deltar

som har en avgorande paverkan for att
Water Wise Socieites omstallning mot
delmalens I6sning.

T2: Nationell Implementering och
tillampning av framgangsrika piloter.

T3: Nationell skalning av framgangsrika
implementationer och tillampningar.

T4: Europeisk skalning av framgangsrika

implementationer och tillampningar.

Water Wise Societies
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Utfall:

Strategisk Framsyn som mobiliserar
och aktiverar aktorer att arbeta med,
forsta behov kopplat till utveckling av
policy och regelverk. Strategisk Framsyn
férmerar och férvaltar output och input

fran policylab och regulatory sandboxes.

Policy Lab skall mobilisera och aktivera
aktorer att arbeta, utveckla och anpassa
policy och regelverk. Policy Lab skall
dven ta féormera och forvalta output
och input fran Strategisk Framsyn och
regulatoriska sandlador.

Regulatoriska sandlador bidrar till att
testa, trana, utforska och tillampa policy
och ramverk.

Myndigheter samverkar kring omstalini-
ngen mot Water Wise Socities delmal.

Effekt:

Systemet kan bedriva Strategisk
Framsyn, Policy Lab och Regulatorisk
Sandbox genom systemperspektivet.
Myndigheterna har en effektiv sam-
verkan.

Aktivitet:
T1: Utlysningar enligt insatsplan.

Omstallningsarena: Mobilisering,
samsyn och kunskapslyft. Behovsanalys
och kartlaggning kopplat till potentiella
samarbeten genom existerande miljoer
dar Water Wise Societies aktorer kan
samverka och etablera. Strategisk
Framsyn, Policy Lab och Regulatorisk
Sandbox.

som mojliggdrare i omstallningen mot
Water Wise Societies delmal.

Aktiviteter for att vaxa forskningsmiljon,
systemomstallningsmiljon och aktor-
skonstellationer som bidrar till och leder
till forskning, tillampning.

T1: Aktivitet for etablering av
myndighetssamverkan.

T2-T4: Fortsatter att iterativt bygga
vidare pa upparbetat resultat.

KPI Policy och styrning:

Insatser och aktiviteter mats med KPler
inom omradet.

Aktiviteter och insatser kopplat till
omradet utvarderas och mats enligt
féljande kriterier skall.

T1 (basline), insatser och aktiviteter
kopplat till de fem systemdimension-
erna skall bidra till 5% av 16sningen av
systemomstallningsbehovet.

T2 baseline T1 10%
T3 baseline T2 15 %

T4 baseline T3 20 %



Resultat Acceptans och
beteendeférandringar:

Medborgarengagemang, utbildning,
forskning och kommunikation

T1: Utvecklad sammanhallen metod och
angreppsatt for omradena.

T1: Framtagande av metoder for
systemomstallning tillsammans med
medborgare.

T2: Etablera nationell plattform for
systemomstallning tillsammans med
medborgare.

T3: Regional och Lokal skalning av Metod
och plattform for systemomstallning
tillsammans med medborgare.

T1: Systemomstallningsinsatser inom
utbildning och forskning.

T2: Etablerade samarbeten kopplat till
forskning och utbildning.

T3-T4 etablering och forvaltning
upparbetat resultat T1-T3.

T1: Kartlaggning behov och mojligheter
kopplat till kommunikation.

T2: Regional och Lokal skalning.

Utfall:

Medborgarengagemang, utbildning
och forskning och kommunikation

Medborgarengagemang

Metoder, plattformar och métesplatser
fér medborgarengagemang som
paverkar acceptans och beteenden som
stottar resilens, samhallsplanering och
vattenanvandning,

Utbildningar

Utbildning och forskningsinsatser for
medborgarengagemang som paverkar
acceptans och beteenden som stottar
systemfoérandringarna i uppdragen.

Innovativ kommunikation, nya
metoder, processer och implementation
av kommunikation fér systemom-
stallning.

Effekt:

Med hjalp av Medborgarengagemang,
Utbildning och forskning och kom-
munikation visar systemet pa 6kad
acceptans och beteendeforandringar
vilka kan bidra till uppfyllandet av Water
Wise Societies delmal. Utifran vardet av
vatten mojliggors en rattvis fordelning
av resursen vatten, som bidrar till sys-
temfoérandringar som I6ser Water Wise
Societies delmal.

Aktivitet:
T1: Utlysningar enligt insatsplan.

Omstallningsarena: Mobilisering,
samsyn och kunskapslyft. Behovsanalys
och kartlaggning kopplat till potentiella
samarbeten genom existerande miljoer
dar Water Wise Societies aktorer kan
verka for att utveckla I6sningar kring
Medborgarengagemang, Utbildning,
kommunikation som majliggorare i
omstallningen mot Water Wise Societies
delmal.

Aktiviteter for att vaxa forskningsmiljon,
systemomstallningsmiljon och aktor-
skonstellationer som bidrar till och leder
till forskning, tilldampning.

KPI Acceptans och beteende-
forandringar:

Insatser och aktiviteter mats med KPler
inom omradet.

Aktiviteter och insatser kopplat till
omradet utvarderas och méts enligt
féljande kriterier skall.

T1 (basline), insatser och aktiviteter
kopplat till de fem systemdimensioner-
na skall bidra till 5% av |6sningen av
systemomstallningsbehovet.

T2 baseline T1 10%
T3 baseline T2 15 %

T4 baseline T3 20 %
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Resultat Omstallingsinfrastruktur:

Tester, Pilotprojekt och system-
demonstrationer,

T1: Kartlaggning av mojligheter och
behov.

T1: Utlysningar.
T2-T3: Fler omstallningslabb.

T4: utveckling och férvaltning
omstallningslabb.

Aktorsinfrastruktur och Métesplatser

T1: Kartlaggning av mojligheter och
behov fér omstallningsarena.

T1: Omstallningsarena.

T2-T3: utveckling och férvaltning
motesplatser.

Water Wise Societies
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Utfall:

Tester, Pilotprojekt och system-
demonstrationer

Experimenterande och tester som
stdtta nichernas utveckling och att bryta
stigberoende. Piloter och testbaddar for
tester av systeminnovationsldsningar.
Systemdemonstratationer for fullskalig
demonstration av omstallning.

Aktorsinfrastruktur och
motesplantser

Antalet aktorskonstellationer och
aktorkonstellationernas férmaga ar
en kritiskt framgangsfaktor, da det ar

aktérerna som "gér” omstallningen okar.

Motesplatser.

Effektiva, producerande mdotesplatser
behdvs for att aktdrskonstellationer
skall kunna gora systemomstallning.

Effekt:

Systemdimensionen omstallnignsin-
frastruktur har bidragit till att utvidga
utrymmet for systemomstallning i linje
med programmets delmal och uppdrag.

Aktivitet:
T1: Utlysningar enligt insatsplan.

Tester, Pilotprojekt och system-
demonstratorer,

Aktorsinfrastruktur och Motesplatser

Behovsanalys och kartlaggning kopplat
till potentiella samarbeten genom
existerande miljoer dar Water Wise So-
cieties aktorer kan verka for att utveckla
|6sningar kring Tester, Pilotprojekt och
systemdemonstratorer, Aktdrsinfras-
truktur och Motesplatser som mojlig-
gorare i omstallningen mot Water Wise
Societies delmal.

Aktiviteter for att vaxa forsknings-
miljén, systemomstallningsmiljén och
aktorskonstellationer som bidrar till och
leder till forskning och tillampning.

KPI Omstallingsinfrastruktur:

Insatser och aktiviteter mats med KPler
inom omradet.

Aktiviteter och insatser kopplat till
omradet utvarderas och méts enligt
féljande kriterier skall.

T1 (basline), insatser och aktiviteter
kopplat till de fem systemdimensioner-
na skall bidra till 5% av |6sningen av
systemomstallningsbehovet.

T2 baseline T1 10%
T3 baseline T2 15 %

T4 baseline T3 20 %
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